UCHWALA NR XV/98/2015
RADY GMINY DRAWSKO
z dnia 30 grudnia 2015 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2016-2024

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2015 r., poz. 1515 ze zm.), Rada Gminy Drawsko uchwala co nast¢puje:

§1.

Przyjmuje si¢ ,,Strategi¢ Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2016-2024” o tresci stanowigce]
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Drawsko

§ 3.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.
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Szanowni Panstwo

W czerwcu 2015 roku samorzqd Gminy Drawsko podjqt decyzje o przystgpieniu do
opracowania podstawowego dokumentu rozwojowego Gminy, jakim jest strategia jej
rozwoju. Do wspétpracy w realizacji tego projektu zostali zaproszeni specjalisci z Fundacji
»Partnerzy dla Samorzgdu” z Poznania.

Prace nad strategiq zostaly poprzedzone opracowaniem ,Raportu o stanie Gminy
Drawsko”, ktérego celem byto uzyskanie doktadnego wglgdu w sytuacje spotecznq i
gospodarczq Gminy. Raport pokazat réwnieZz okreslone trendy rozwojowe, stajgc sie
podstawq do obiektywnej, opartej na faktach, oceny perspektyw dalszego rozwoju Gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spotecznych
(badanie ankietowe, wywiady z opiniotwdrczymi mieszkaricami, spotkania, dyskusje),
zostata wytyczona strategia Gminy, wskazujqca jej wizje, czyli pozgdany stan docelowy,
cele rozwojowe oraz sposoby ich osiggniecia.

Prace, zwiqzane z formutowaniem wizji, misji, celéw i projektéw realizacyjnych, byty
prowadzone przez szeroki zesp6t oséb, zaréwno pracownikéw Urzedu Gminy, radnych, jak
i reprezentantéw réznych organizacji i instytucji, ktére na co dziert z nami wspétpracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
prowadzonych przez kilka miesiecy, powstaly konkretne rekomendacje, dotyczqce rozwoju
Gminy do 2024 roku, uwzgledniajqce istniejqgce uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne.

Niniejszy program bazuje na faktycznym stanie zasobéw Gminy i stanowi kontynuacje
dotychczasowego, wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w dokumencie plany
realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie warunki wewnetrzne i
zewnetrzne, ale zawsze powinny uwzglednia¢ gtéwne kierunki rozwoju Gminy, czyli
dqzenie do zapewnienia wszystkim mieszkaricom dogodnych warunkéw pracy, rozwoju i
wypoczynku.

Szanowni Panstwo. Dziekuje wszystkim, ktorzy przyczynili sie do powstania dokumentu
strategii, ktory bedzie wyznaczat kierunki dalszego rozwoju naszej Gminy.

Marek Tchoérzka
Wéjt Gminy Drawsko
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Osoby, ktore braty udziat w wywiadach i konsultacjach w ramach prac
nad sporzadzeniem Strategii Rozwoju Gminy Drawsko
na lata 2016-2024

Pracownicy Urzedu Gminy w Drawsku

Radni Rady Gminy Drawsko

Sottysi

Pracownicy jednostek organizacyjnych Gminy:
= Szkot

* Przedszkola

000 0o

* Gminnego O$rodka Kultury Turystyki i Rekreacji - Biblioteki Publicznej Gminy
Drawsko

Zaktadu Kanalizacji i Wodociggéw w Drawsku Sp. z o. o.
Przedsiebiorcy

Agroturysci

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych
Przedstawiciele Ochotniczych Strazy Pozarnych
Mtodziez gimnazjalna

00000 DD

i inni mieszkancy gminy Drawsko

Koordynatorami prac nad opracowaniem dokumentu Strategii rozwoju Gminy
Drawsko byli:

e Marek Tchérzka - Wojt Gminy Drawsko

e Anna Fre§ - Sekretarz Gminy Drawsko, Zastepca Wojta

Eksperci Fundacji ,Partnerzy dla Samorzadu”
Radostaw Szarleja, Waldemar Pruss, Marta Czarnecka, Marta Kaminska
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2016-2024

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konica proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Drawsko, ktory rozpoczat sie w czerwcu 2015 roku podpisaniem
umowy miedzy gming Drawsko a Fundacjg ,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania.

Proces sporzadzania Strategii byt wspélng pracg licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, spoétki
gminnej, radnych oraz lokalnych przedsiebiorcow i przedstawicieli réznych grup
spotecznych) oraz konsultantéw Fundacji. Charakterystyczng cechg tego procesu byta
aktywna pomoc ze strony Gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych
danych i sporzadzeniu diagnozy stanu Gminy oraz szeroka partycypacja przedstawicieli
mieszkancow i réznych instytucji z terenu Gminy w okres$laniu mozliwo$ci rozwojowych
i budowaniu programow strategicznego rozwoju.

Prace zostaly podzielone na kilka etap6w, ktorych przebieg opisano poniZej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie
przyjmuje postac korekty i aktualizacji planow.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie Strategii zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,Raportu o Stanie Gminy Drawsko”. Celem jego
przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospodarczg i spoteczng
Gminy.

Na poczatku zostato przeprowadzone spotkanie z przedstawicielami Gminy, w trakcie
ktérego szczegétowo omodwiono proces sporzadzania diagnozy stanu Gminy oraz
przedstawiono zakres niezbednych informacji do opracowania Raportu. Zbieraniu
danych poswiecono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byta realizowana przez
pracownikéw Urzedu Gminy oraz wielu innych jednostek i instytuciji.

Zgromadzone zostaty szczeg6towe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Gminy
wedlug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak réwniez za kilka lat wstecz. Dzieki
temu powstata mozliwos¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego
poréwnywania poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich lat. Raport pokazat
takze pewne trendy rozwojowe i stat sie podstawa do obiektywnej, opartej na faktach,
oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do ktérego bedzie sie
mozna odwotywa¢ w trakcie realizacji Strategii, Sledzac postepy wdrazania
zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat sie punktem wyjScia do przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy.
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Wykorzystanym w pracach nad Strategia, przydatnym zZrodtem informacji byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony ws$réd mieszkancéw Gminy poprzez zamieszczenie
formularza na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w Urzedzie
Gminy, sotectwach i poprzez mtodziez szkolng. Lacznie wypetniono 203 ankiety. Ze
wzgledu na doboér préby nie jest to liczba pozwalajgca na traktowanie badania jako w
pelni reprezentatywnego gtosu lokalnej spotecznosci - jej cel byt inny - mozliwos¢
wypowiedzenia sie na temat warunkéw zycia w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez
grupe aktywnych mieszkancéw. Sondaz byt wiec wazng, ale nie jedyng, forma
partycypacji spotecznej w procesie budowania strategii.

W Rozdziale 3 zostaty przedstawione wyniki badan, natomiast wzor ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koncu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng formga udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju Gminy,
byty wywiady z przedstawicielami Srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. tLacznie w listopadzie 2015 roku przeprowadzono
indywidualne spotkania z kilkudziesiecioma osobami - pracownikami Urzedu Gminy,
szefami jednostek gminnych, radnymi, sottysami, przedsiebiorcami, przedstawicielami
organizacji pozarzadowych i mtodzieza gimnazjalna. Ich celem byto poznanie opinii tych
0s6b na temat warunkéw zycia na terenie Gminy oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujgce czeS¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czeSci
planistycznej, odbyto sie 19 listopada 2015 roku.

W pierwszej czeSci byto ono poswiecone podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w
formie analizy SWOT), przestanej wczes$niej i zaprezentowanej na spotkaniu przez
konsultantow Fundacji w podziale na poszczegélne aspekty zycia Gminy. Analiza
dotychczas zgromadzonych danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania,
ankiety, wywiady) pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno atutow (silnych stron)
Gminy, jak i brakéow i problemoéw, ktore zostalty omowione i uzupetnione w trakcie
dyskusji. Staly sie one podstawg procesu planistycznego, bowiem atuty sg tymi
elementami, na ktoérych nalezy bazowa¢, planujac dalszy rozwdj Gminy. Z kolei
usuniecie, badZ zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania, ktérych realizacja
powinna przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancéw Gminy.

Jednym z punktoéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli
jej pozadanego docelowego stanu oraz sposobéw jego osiggniecia.

Nastepnie konsultanci zaprezentowali propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgloszonych potrzeb
mieszkancow i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie
dziatan zostalo przygotowane na podstawie wynikéw wywiadéw, ankiet, konsultacji
oraz analiz i obserwacji konsultantéw. W trakcie dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do
propozycji i zgtosili uwagi i propozycje uzupeinien.

W koncowej czesci spotkania konsultanci zapoznali uczestnikéw z dalszym przebiegiem
prac nad dokumentem Strategii, to znaczy sposobem sporzadzenia ostatecznych wersji
wizji i misji oraz doprecyzowania projektéw strategicznych, aby mogly sie one sta¢
praktycznymi narzedziami wdrazania strategii, wskazujacymi, co, kto, kiedy i jak
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powinien zrobi¢, aby zaplanowane przedsiewziecia zostaly faktycznie wprowadzone
W Zycie.

Po spotkaniu konsultanci przestali uporzagdkowane wersje propozycji analizy SWOT,
wizji, misji, celow i projektow strategicznych do Urzedu Gminy w celu ich
zaopiniowania.

Ostatnie spotkanie, podczas ktérego konsultant Fundacji wraz z kierownictwem Urzedu
Gminy wypracowali ostateczng posta¢ gtownych elementéw dokumentu Strategii,
odbyto sie 15 grudnia 2015 roku.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami Gminy, uzasadnili
wybor i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne. Zaproponowali takze
spos6b monitorowania wykonania Strategii za pomoca zestawu miernikdéw po to, aby w
kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sg realizowane
terminowo i w spos6b okre$lony w dokumencie strategii.

Tak przygotowany projekt dokumentu Strategii zostat skierowany do komisji Rady
Gminy w celu zaopiniowania i wniesienia propozycji ewentualnych korekt i uzupeinien.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktora okresla pozadany
przez mieszkancéw jej wizerunek (obraz) w perspektywie najblizszych kilkunastu lat,
czyli jest swoistym ,zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktéra okresla, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiagniecia
stanu, okreslonego w wizji. Misja jest sentencjg, ktdra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki
dzialania samorzadu, jednoczeSnie wskazuje priorytety dziatalno$ci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide,
ktérej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyr6zniono niZsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategii’

WIZJA
MISJA

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym po misji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikaja one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy, jednoczes$nie
pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac poszczeg6lne programy i
projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do
osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreSlonego w wizji. Z kolei programy
strategiczne s3 ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiggniecie
okreslonych celéw. Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z
poszczegdlnymi dziedzinami zycia Gminy, czy dzialaniami samorzadu. Projekty

1 Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to opracowania wtasne.
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realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu
Strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczegétowo rozpisane. Kazdy
projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru oraz
inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo dla projektéw opracowano
zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede wszystkim zadania, czyli czynnos$ci
do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty tutaj réwniez okreslone inne
informacje - beneficjentéw i celu, dla jakiego projekt ma by¢ realizowany, informacje o
jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz jednostkach wspoétpracujacych, a
takze daty realizacji poszczegdlnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidéw zarzgdzania strategicznego, ktdére sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposoéb jego wdrozZenia. Poniewaz wiekszos$¢
problemdéw, zwigzanych z realizacja Strategii, wynika najczeSciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzyC jak najbardziej przejrzysty schemat programoéow
i projektéw realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadno$ci. Duzy nacisk
potoZono na opisanie celéw, programéw i poszczegdlnych projektdw, ktore, jako finalne
»produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikajg bezposrednio z opisanych
w pierwszej czeSci Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz
przyjetych strategicznych kierunkéw rozwoju Gminy.

Nalezy podkresli¢, Ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy
obejmuje ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby bytly
zrealizowane do 2024 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w peli spelnione
wszystkie warunki, zwigzane z uzyskaniem dochodéw witasnych, pozyskaniem
srodkow zewnetrznych oraz z wykorzystaniem wlasnych zdolnosci technicznych i
organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie sa osiggniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim s3 za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu
wielu lat realizacji przedsiewziec¢ strategicznych zmienia sie zaré6wno samorzad,
jak i jego otoczenie - pojawiaja sie nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czeSci
pierwotnych planéw, a w ich miejsce wprowadzane s3 inne.
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2. ANALIZA REALIZACJI DOTYCHCZASOWE] ,STRATEGII ROZWOJU
GMINY DRAWSKO NA LATA 2002-2015"

Pierwszym etapem prac nad opracowaniem ,Strategii Rozwoju Gminy Drawsko na lata
2016-2024” byto spojrzenie wstecz - na to, co zostato zrealizowane w ciggu minionych
14 lat w ramach ,Strategii Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2002-2015", opracowanej w
maju 2002 roku.

Przed przystgpieniem do prac nad nowg strategig zostala wiec dokonana analiza
wykonania zapiséw dotychczasowej strategii w celu:

» sporzadzenia zestawienia zadan, ktore zostaty zrealizowane w catosci

» identyfikacji zadan zrealizowanych czeSciowo - w celu poznania przyczyn
niepelnego wykonania i okresSlenia pozostatych prac, poniewaz moga lub
powinny one zosta¢ wprowadzone do nowej strategii

» identyfikacji zadan nie rozpoczetych i wyjasnienia przyczyn zaistniatej sytuacji
» identyfikacji zadan o charakterze ciggltym.

Realizacja ,Strategii Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2002-2015” odbywata sie zgodnie
Z jej misja:

Misja Gminy Drawsko jest zrownowazony rozwoj gospodarczy w oparciu o
rozwijajace sie ekologiczne rolnictwo, przetworstwo i leSnictwo.

Gmina Drawsko bedzie dazy¢ do rozwoju wszelkich form turystyki w oparciu o
swoje naturalne zasoby i mozliwosci

W poprzedniej Strategii wyznaczono takze:
Cele strategiczne - priorytety rozwojowe:
I. ROZWOJ TURYSTYCZNY GMINY
II. RACJONALNE WYKORZYSTANIE I ROZWOJ ZASOBOW GMINY
III. PODNOSZENIE POZIOMU USLUG SPOLECZNYCH

Nastepnie kazdemu celowi strategicznemu przyporzagdkowano programy, w sktad
ktérych wchodzity z kolei projekty strategiczne.

Syntetyczne zestawienie tych zadan z podzialem na zadania zrealizowane, nie
rozpoczete oraz ciggte, zostato przedstawione ponize;j.
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Tabela 1. Informacja o realizacji Strategii rozwoju Gminy Drawsko na lata 2002-2015

* WYJASNIENIE DO KOLUMNY ,FAKTYCZNA REALIZACJA ZADANIA”
A - zadanie zrealizowane i zakoniczone
B - zadanie niezrealizowane
C - zadanie zrealizowane czeSciowo
D - zadanie o charakterze ciagglym (byto, jest i bedzie realizowane dalej)

Nazwa projektu Strategii termin = realizacja zadania

wykonania (A/B/C/D)*

Planowany w Faktyczna

CEL STRATEGICZNY 1. ROZWOJ TURYSTYCZNY GMINY
Program 1.1. Rozwdj ruchu turystycznego
1.1.1.:;;;11111; waloréw turystycznych i oznakowanie 2002-2005 C/D
1.1.2. Promocja waloréw turystycznych gminy 2002-2010 D
1.1.3. Wyznaczanie szlakéw turystycznych 2002-2010 C/D
Program 1.2. Rozwdj bazy turystycznej

1.2.1. Wspomaganie rozwoju bazy noclegowej 2002-2010 D
1.2.2. Podnoszenie atrakcyjno$ci turystycznej gminy 2002-2010 C/D

Program 1.3. Wzmocnienie potencjatu lokalnego w zakresie rozwoju turystyki i rolnictwa
1.3.1. Doskonalenie organizatoréw turystyki 2002-2010 B Nie jest to zadanie Gminy.
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Planowany w Faktyczna
Nazwa projektu Strategii termin realizacja zadania
wykonania (A/B/C/D)*
1.3.2. Wspotpraca z gminami o$ciennymi w zakresie
. . , . . 2002-2010 D
rozwoju gospodarczego i potaczen komunikacyjnych
1.3.3. Utwardzanie drég lokalnych 2002-2010 C

CEL STRATEGICZNY 2. RACJONALNE WYKORZYSTANIE I ROZWOJ ZASOBOW GMINY

Program 2.1. Program zapewnienia czystosci ekologicznej gminy

2.1.1. Gospodarka odpadami statymi 2002-2010 A
2.1.2. Dalsze wodociggowanie gminy 2002-2008 A
2.1.3. Dalsza kanalizacja gminy 2002-2010 C
Program 2.2. Zarzadzanie
2.2.1. Dalsza sprzedaz mieszkan komunalnych 2002-2006 D
2.2.2. Sprzedaz gruntéw komunalnych 2002-2010 D
2.2.3. Wykorzystanie opuszczonych obiektow 2002-2010 A
Projekt zaktadat wiele dziatan organizacyjnych, z ktérych
2.2.4. Utworzenie Punktu Obstugi Interesanta (POI) 2002-2010 C wigkszos¢ wykonano. Zaniechano utworzenia samego POl z
powoddw ograniczen lokalowych i zmiany koncepcji obstugi
klientow.
2.2.5. Utrzymanie i modernizacja zabytkow i obiektow 2002-2010 D

zabytkowych na terenie gminy Drawsko

Strona 15




STRATEGIA ROZWOJU GMINY DRAWSKO 2016-2024

Planowany w Faktyczna
Nazwa projektu Strategii termin realizacja zadania
wykonania (A/B/C/D)*
CEL STRATEGICZNY 3. PODNOSZENIE POZIOMU USLUG SPOLECZNYCH
Program 3.1. Edukacja i szkolnictwo

3.1.1. Zwiekszenie liczby nauczycieli jezykdw obcych 2002-2010 A
3.1.2. Poprawa stanu budynkdéw o$wiatowych 2002-2010 D
3.1.3. Poprawa wyposazenia obiektow w sprzet i 2002-2010 D

pomoce dydaktyczne
3.1.4. Analiza systemu dgwozu uczniow i 2002-2010 A

wprowadzanie zmian
3.1.5. Profilaktyka logopedyczna w szkotach i 2002-2010 D

przedszkolach
3.1.6. Edukacja ekologiczna w szkotach i przedszkolach 2002-2010 D

Program 3.2. Bezpieczenstwo gminy
Prowadzimy dziatania dla poprawy bezpieczenstwa
3.2.1. Utworzenie Komisariatu Policji na terenie gminy 2002-2010 B poprzez zwiekszenie aktywno$ci Policji na terenie
Gminy.

3.2.2. Zmniejszenie zagrozenia pozarowego 2002-2010 D
3.2.3. Zmniejszenie zagrozenia powodziowego 2002-2010 D
3.2.4. Doposazenie obrony cywilnej 2002-2010 D
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Planowany w Faktyczna
Nazwa projektu Strategii termin realizacja zadania
wykonania (A/B/C/D)*

Program 3.3. Zdrowie i pomoc spoteczna

3.3.1. Likwidacja barier architektonicznych, klasy

integracyjne, edukacja, pomoc osobom 2002-2010 D
niepetnosprawnym
3.3.2. Lepszy dos.tqp do specjalistycznej opieki 2002-2010 D
zdrowotnej
Program 3.4. Rozwdj kultury i kultury fizycznej
3.4.1. Aktywizacja dziatalnos$ci kulturalnej 2002-2010 D
3.4.2. Projekt rozwoju bazy sportowej na terenie gminy 2002-2005 C

3.4.3. Wspétpraca z placéwkami kulturalnymi i

. s 2002-2010 D
sportowymi w powiecie

3.4.4. Projekt rozwoju struktur organizacyjnych sportu
i kultury na terenie gminy (m. in. utworzenie 2002-2010 C
Os$rodka Sportu i Kultury)

W miedzyczasie zmiana koncepcji - nowy podmiot
bytby kosztotwdrczy.
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Analiza realizacji zadan, zatozonych do wykonania w poprzedniej Strategii Rozwoju
Gminy Drawsko pokazuje, ze prawie wszystkie przedsiewziecia, ktore postawita przed
sobg Rada Gminy w 2002 roku, zostaty wykonane w catosci lub, z uwagi na ich ztoZzony
charakter - cze$ciowo.

Istotng grupe projektow realizowanych w ramach Strategii stanowig zadania o

charakterze ciggtym i z tego powodu mozna moéwi¢ o ich biezacym wykonywaniu.
Zostaty one uwzglednione w propozycjach dziatan w nowe;j strategii.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

3.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

3.1.1. Organizacja badan

Uchwalenie przez Gmine Strategii Rozwoju wyznacza kierunki dziatan i zmian na
najblizsze lata, do roku 2024. Dokument ten ma nawigzywa¢ rowniez do obecnej
sytuacji oraz oczekiwan mieszkancow. W celu uzyskania informacji, jak sami mieszkancy
postrzegaja obecnag sytuacje Gminy oraz jak chcieliby, aby ich najblizsze otoczenie
wygladato w nastepnych latach, przeprowadzono badanie ankietowe. W ankiecie
poruszono takze kwestie zwigzane z turystyka oraz jej rozwojem.

W badaniu wziety udziat 203 osoby. Formularz sktadat sie z 9 pytan tematycznych. Na
poczatku ankiety respondenci oceniali obecne warunki zycia w Gminie, a nastepnie
wskazywali na najwazniejsze dziatania do przeprowadzenia. Rdwniez w kontekscie
turystyki badani byli najpierw proszeni o ocene atrakcyjnosci poszczegdlnych
elementéw infrastruktury turystycznej Gminy. Kolejne pytania to wskazanie
koniecznych do przeprowadzenia dziatan w celu poprawy obecnej sytuacji, takze
dziatan, w ktére sami mieszkancy chcieliby sie zaangazowac.

Obie czes$ci zawieraly modul macierzowy, w ktéorym badani nadawali podanym
stwierdzeniom odpowiednie oceny wedtug 5-stopniowej skali. Kazda z cze$ci zawierata
takze pytania otwarte.

Przyjeto, Ze cel badania zostanie osiagniety, jeSli speilnione zostang nastepujace

warunki:

badani ocenig warunki zycia w Gminie

okreslone zostang pozytywne i negatywne aspekty zycia w Gminie

wskazane zostang najbardziej pozadane dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne

respondenci wskazg najwazniejsze sprawy do zalatwienia w swojej miejscowosci

okreslona zostanie skala atrakcyjnosci poszczeg6lnych elementéw infrastruktury

turystycznej Gminy

e respondenci wskaza najwazniejsze dziatania w celu zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej Gminy, w tym réwniez dziatania, w ktére osobiscie chcieliby sie
zaangazowac

e respondenci wypetnig metryczke.

a) Teren badan

Badanie odbyto sie w okresie od lipca do pazdziernika 2015 roku. Tradycyjne
formularze papierowe ankiety byty dostepne dla klientow Urzedu Gminy oraz jego
pracownikow, a takze przekazane, poprzez uczniow, rodzicom w gimnazjum. Ankieta w
formie elektronicznej zostata umieszczona na stronie internetowej gminy Drawsko pod
linkiem strategia-drawsko.badanie.net. Biorac to pod uwage mozna stwierdzi¢, iz ankieta
byta powszechnie dostepna, a terenem badan byt obszar catej gminy Drawsko.
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b) Prezentacja badanej grupy

W badaniu ankietowym brali udziat przede wszystkim mieszkancy gminy Drawsko.
Analizowana grupa reprezentuje wszystkie przedziaty wiekowe, przy czym najliczniej
osoby w wieku 30 do 39 lat (36% badanych) oraz 40 do 49 lat (33,7%). Doktadne dane,
dotyczace reprezentacji poszczego6lnych kategorii wiekowych, prezentuje Wykres 1. W
ankiecie w niewielkim stopniu reprezentowana jest grupa os6b najstarszych, powyzej
60 roku zycia - stanowig one jedynie 1% badanych.

WyKres 1. Przedzialy wiekowe badanej grupy mieszkancéw Gminy
1%

m18-291at m30-39lat ®40-49lat m50-591lat ®pow. 60 lat

Wsrdd respondentéw wystepuje znaczna dysproporcja ptci. Kobiety stanowig az 68%
badanych i stanowig dominujaca grupe we wszystkich przedziatach wiekowych.

Pod wzgledem wyksztalcenia, najliczniejsza grupe stanowia osoby z wyksztatceniem
$rednim (37,9%) oraz wyzszym (34,9%). Mniejszy jest udzial ankietowanych z
wyksztatceniem zawodowym (18,6%), natomiast najmniej liczne grupy to osoby z
wyksztatceniem policealnym i podstawowym.

Wsrod badanych mezczyzn najliczniejsza jest grupa z wyksztatceniem Srednim (45%), a
spos$rod pan dominuja osoby z wyksztatceniem wyzszym (36%) i sSrednim (33,8%).

Bioragc pod uwage Kkryterium statusu zawodowego badanych, najwiecej o0s6b
reprezentowato grupe pracownikdw etatowych (61,8%). Pozostate kategorie zawodowe
byty juz mniej licznie: rolnicy (10,8%), przedsiebiorcy (3,6%), osoby bezrobotne
stanowity 18,5% respondentdw, a studenci 5%.

Wsrod pracownikow etatowych dominujg osoby z wyksztatceniem wyzszym oraz
$rednim, spos$réd rolnikéw - Srednim i zawodowym, przedsiebiorcéw - Srednim, a
niepracujacych - srednim i zawodowym.

Przestrzenna analiza badanej grupy ukazuje, iz najwiecej oséb (28,5%) pochodzi z

najwiekszej miejscowos$ci Gminy, tzn. z Drawska. Sporg reprezentacje posiadajg rowniez
mieszkancy miejscowosci Peckowo (19,7%) oraz Drawski Miyn (14,7%). Lacznie
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kwestionariusz wypelnili przedstawiciele 14 miejscowoSci, w tym dwoch spoza obszaru
Gminy.

O stopniu znajomos$ci przez badanych zagadnien zwigzanych z zyciem w Gminie
$Swiadczy okres, jaki w niej zamieszkujg. Najwiecej respondentéw mieszka na tym
terenie od ponad 30 lat (41%). Mniej liczna jest grupa oséb zamieszkujgca gmine
Drawsko od krotszego okresu, tj. 11-20 lat (22%) oraz 21-30 lat (15%). Wsrdd
badanych niewielki jest udziat os6b zamieszkujacych ten obszar ponizej 10 lat.

3.1.2. Ocena warunkow zycia w gminie Drawsko

Warunki zycia na terenie Gminy badano za pomoca 3 pytan. Pierwsze pytanie ujete byto
w postaci macierzy, gdzie proszono badanych o ocene w 5-stopniowej skali, od ,bardzo
dobra” do ,bardzo zta”, wybranych elementéw, sktadajacych sie na ich sytuacje bytowa.
Ocenie poddanych zostato 19 aspektéw, takich jak: edukacja, zdrowie, oferta spedzania
wolnego czasu (kultura, sport, rekreacja), sektor ustug, estetyka, czy wizerunek Gminy.
Wyniki prezentuje ponizszy wykres.

Najlepsza ocene sposrod wszystkich wymienionych w badaniu aspektow, sktadajacych
sie na warunki zycia, otrzymata Estetyka Gminy, tereny zieleni. Ponad 23% badanych
mieszkancoéw wskazato ocene ,bardzo dobra”. Sporo wskazan otrzymaty réwniez dziaty:
Stan infrastruktury wodociggowej (17%), Stan srodowiska naturalnego (16%), Stan
infrastruktury kanalizacji sanitarnej (14%) oraz Oferta sklepdw i ustug dla ludnosci na
terenie Gminy (13%).

Podobne kategorie dominujg z oceng ,,dobra”: Estetyka Gminy, tereny zieleni (57%), Stan
srodowiska naturalnego (54%), Stan infrastruktury wodociggowej (53%) oraz Standard
nauczania dzieci i mtodziezy na terenie Gminy (53%). Mieszkancy stosunkowo dobrze
oceniajg warunki zycia w Gminie, poniewaz az 7 z pozostalych aspektow otrzymato
ponad 40% wskazan tej wartoSci.

Najgorzej badani ocenili Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie, gdzie podano 22% ocen
,bardzo zta” i 40% ,zta”. Negatywne ocenione zostaty réwniez takie aspekty, jak: Oferta
ustug medycznych na terenie Gminy (12% ocen ,bardzo zta” i 33% ,zla”), Powigzania
komunikacyjne wewngqtrz Gminy (15% ocen ,bardzo zta” i 26% ,zta”) oraz Powigzania
komunikacyjne Gminy z innymi gminami (11% ocen ,bardzo zta” i 21% ,zta”).
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Kolejne dwa pytania dawaly badanym mozliwo$¢ wtasnej, szerszej wypowiedzi na temat
najwazniejszych pozytywnych i negatywnych aspektéw zycia w Gminie.

Najczesciej podawane wskazania, zwigzane z pozytywnymi aspektami, przedstawiono
na ponizszym wykresie.

Wykres 3. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy zycia w
gminie Drawsko
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Badani najbardziej doceniajg przyrode oraz stan srodowiska naturalnego Gminy. Cenig
sobie oni blisko$¢ lasow oraz kompleksu Puszczy Noteckiej. Zapewne jest to powigzane
z kolejnymi, wymienianymi przez ankietowanych, pozytywnymi elementami, takimi jak
cisza i spokoj oraz estetyka Gminy. W badaniu podkreslono takze dobrg infrastrukture
sportowy, jak i oferte kulturalno-rozrywkowa, m.in. Przystan Yndzel, czy Park Grzybowy
i Rybny. Gmina zapewnia mieszkancom poczucie bezpieczenstwa, przy dostrzegalnym
rozwoju, rozbudowujacej sie infrastrukturze, takze dzieki pozyskaniu i wykorzystaniu
srodkow zewnetrznych z UE. Mieszkancy sa zadowoleni z dostepnosci i jakoSci o$wiaty.
Lacznie respondenci udzielili na to pytanie 232 wiasne odpowiedzi.

Kolejne pytanie dotyczylo oceny negatywnych aspektéow Zycia w gminie Drawsko.
Badani udzielili tu 230 odpowiedzi, a najczestsze zostaty przedstawione na ponizszym
wykresie.
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Wykres 4. Wskazane przez badanych najwazniejsze problemy zycia w Gminie
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na wsi oraz dysproporcje wsch.-zach.

bezpieczenstwo - patrole policji

mata aktywno$¢ mieszkancéw, sottysow

obstuga administracyjna w urzedzie

gminy oraz wtadza

Wiele kwestii problemowych, wystepujacych w pytaniu pierwszym, pojawito sie
ponownie. Jest to m.in. brak miejsc pracy, czy problemy ze stuzbg zdrowia. Badani
zwrocili tu jednak uwage réwniez na problem z brakiem oferty spedzania wolnego czasu
zaréwno osob dorostych, jak i dzieci oraz mtodziezy. Jako brakujgce oznaczali obiekty
sportowe, rekreacyjne oraz osrodki kultury. Problemem okazuje sie takze brak
oSwietlenia na drogach, brak $ciezek rowerowych, stan drég - zwtaszcza wewnetrznych
i dojazdowych. Mieszkancy dostrzegajg dysproporcje w poziomie inwestycji,
realizowanych na wschodzie i zachodzie Gminy, z niedofinansowaniem tej drugie;j.

3.1.3. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne

Po zdefiniowaniu najwazniejszych problemoéw, badani zostali poproszeni o wskazanie
najwazniejszych, ich zdaniem, dziatan inwestycyjnych do przeprowadzenia na terenie
Gminy. W sumie podano 231 propozycji, a najczeSciej powtarzajgce przedstawiono na
ponizszym wyKkresie.
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Wykres 5. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne w Gminie wskazane przez

badanych
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Najpilniejsze dziatania, zdefiniowane przez badanych, to inwestycje w Sciezki rowerowe,
zaro6wno budowa nowych, jak i zadbanie o stan juz istniejgcych. Respondenci zwracali
czesto uwage na konieczno$¢ poprawy bezpieczenistwa na drogach, m.in. poprzez lepsze
o$wietlenie, poprawe stanu nawierzchni oraz zadbanie o drogi dojazdowe i
wewnetrzne. Odpowiedzi ankietowanych odnosity sie takze do koniecznos$ci poprawy
warunkéw w szkotach i przedszkolach. Konieczny jest zaréwno remont, jak i
doposazenie obiektow.

Dziatania nieinwestycyjne, wskazane do realizacji na terenie Gminy, zostaty
przedstawione na wykresie ponizej. Respondenci przede wszystkim zwracali uwage na
potrzebe rozwoju imprez plenerowych, koncertéw i festynéw (14% odpowiedzi). Z tej
kategorii wydzielono ,Festyn Grzybowy”, ktorego organizacja byta specjalnie
podkreslana przez mieszkancow (4% wskazan). Wérod innych dziatan, wymienionych
przez ankietowanych, znalazly sie: szersza oferta spedzania wolnego czasu przez dzieci i
mtodziez (10%), aktywizacja dziatalno$ci kulturalnej na terenie Gminy (9%), wsparcie i
promocja aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy (6%) oraz integracja i aktywizacja
mieszkancow (6%). Z powyzszymi zwigzane sg rowniez kolejne, wymieniane przez
badanych, dziatania, jak: organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych (8%), w tym
wycieczki rowerowe oraz piesze (3%).
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Wykres 6. Wskazane przez badanych najwazniejsze dzialania nieinwestycyjne na
terenie Gminy
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Na to pytanie udzielono 186 wtasnych odpowiedzi.

Po okreSleniu sytuacji na terenie Gminy, proszono badanych o wskazanie
najwazniejszych do realizacji przedsiewzie¢ na terenie miejscowos$ci ich zamieszkania.
Najczesciej pojawiajace sie wskazania zostaly przedstawione na wykresie ponizej,
jednak zdecydowanie mozna dostrzec podobienistwa do wskazanych dziatan
inwestycyjnych na terenie catej Gminy.

Respondenci najczeSciej zaznaczali konieczno$¢ lepszego oSwietlenia zar6wno drog,
chodnikdw, jak i Sciezek rowerowych (18,7% odpowiedzi). Kolejne dziatania to remonty
drog (16%), budowa drég wewnetrznych i dojazdowych (12%) oraz S$ciezek
rowerowych (9%). Badani zwracali takze uwage na potrzebe zwiekszenia
bezpieczenstwa na drogach (9%) poprzez wprowadzenie dodatkowego oznakowania,
oSwietlenia, luster zwiekszajacych widoczno$¢ na skrzyzowaniach, budowe progéw
spowalniajacych oraz kontrole predkosci.
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Wykres 7. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne na terenie miejscowosci

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

zamieszkania badanego

59% 549 54% 54%

4,4% 4,4%

2,5% 2,5%

@ & S s S 2 = 2 . & g < 2 2 5
= o o ) 3 © <
= @ @ D)

o o IS < 2 <) < Ko . N
3 © s o0 S o g T o 3 S N S S
= - o 5 o S i =) N N Q, e ~ I S 2,
© 2 S| I & ) N 0 o 5 = N
S 5] S 2 o S 3 = S = @ 2 g o o 2
S 2 s "o T 2 s T 2 < S
gz § = = £ % o ©° g2 £ s £ & E E
I <R s ¥ 9 g E 3 5=
g s 2 RO~ CR R R g
5] ‘g 2 = a [s] ~ O =] = IS =
[ 3 2 S 2 ~ o < N ) 2 N o
2 & o T =& N k=]
o N 3 ST @ © o
I 8 5L o g8 8 S @ = S
g 2 °% 2 = B £ 5=
3 & 25 = ] = £ B
— o L’ [9) Q
&b 8 S g £ 5 &
= 8 =)
a=] w0 =
Q
=)

3.1.4. Ocena atrakcyjnoSci turystycznej Gminy

Jednym z zadan ankiety byto uzyskanie oceny mieszkancow co do atrakcyjnosci
poszczeg6lnych elementow infrastruktury turystycznej gminy Drawsko. Kwestia ta byta
badana za pomocag trzech pytan: macierzowego, okreslajacego skale atrakcyjnosci
podanych aspektéw oraz dwéch pytan otwartych.

W pierwszym pytaniu tej kategorii, ocenie poddanych zostalo 6 elementéw
infrastruktury turystyczne;j:

obiekty infrastruktury turystycznej (obiekty rekreacyjno-sportowe, szlaki
turystyczne, informacja turystyczna, itp.)

obiekty noclegowe i gastronomiczne

zabytki architektury

srodowisko naturalne

imprezy kulturalne organizowane w Gminie

imprezy sportowe organizowane w Gminie.

Wyniki ukazuje ponizszy wykres:
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Wykres 8. Ocena atrakcyjnosci poszczegolnych elementow obecnej infrastruktury
turystycznej Gminy
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Ankietowani najwyzej ocenili Srodowisko naturalne - 27% ocen ,bardzo dobra” i 52%
,dobra”. Nastepne w kolejnosci byty Imprezy kulturalne organizowane w Gminie (15%
ocen ,bardzo dobra” i 43% ,dobra”) oraz Obiekty infrastruktury turystycznej (obiekty
rekreacyjno-sportowe, szlaki turystyczne, informacja turystyczna, itp.; 13% ocen ,bardzo
dobra” i 50% ,dobra”).

Najgorzej badani ocenili Zabytki architektury (3% wskazan ,bardzo zta” i 18% ,zta”)
oraz wyposazenie Gminy w Obiekty noclegowe i gastronomiczne (2% wskazan ,bardzo
zta” 116% ,z1a”").

Respondenci mogli takze doda¢ wilasne odpowiedzi. NajczeSciej pojawiajace sie
pozytywne wskazania to otoczenie laséw - Puszczy Noteckiej (3%) oraz
zagospodarowanie brzegéw Noteci, gtéwnie poprzez utworzenie i dzialania Przystani
Yndzel w Drawsku (3%).

W kolejnym pytaniu ankiety badani mieli wskaza¢ najwazniejsze, ich zdaniem, dziatania
do przeprowadzenia na terenie Gminy, aby zwiekszy¢ jej atrakcyjnos$¢ turystyczna.
Lacznie respondenci udzielili 283 wtasnych odpowiedzi, a najczesciej powtarzajace sie
umieszczono na ponizszym wykresie.
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Wykres 9. Proponowane przez badanych dzialania w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej Gminy
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Respondenci na pierwszym miejscu stawiali rozwoj infrastruktury zaplecza turystyki
(23,6%), tj. obiektéw noclegowych zaré6wno o wysokim standardzie, jak i tanszych
miejsc noclegowych, schronisk mtodziezowych oraz pdl biwakowych. Dostrzegano tu
réwniez braki w rozwoju bazy gastronomicznej. Mieszkancy stawiali takze na rozwdj
miejsc atrakcyjnych zaréwno dla turystyki, ale tez rekreacji, jak $ciezki rowerowe
(17%), kapieliska i plaze (11%), uatrakcyjnienie oferty Przystani Yndzel oraz obiektéw
sportowych (po 10%).

Ankietowani wskazali na mozliwo$¢ utworzenia nowych atrakcji turystycznych w
regionie (9%), m.in.: park linowy, korty tenisowe, parki tematyczne, pola golfowe,
utworzenie izby pamieci, muzeum historii regionu i lokalnego folkloru, czy
profesjonalne towisko wedkarskie.

Analizujac kwestie zwigzane z atrakcyjnos$cia turystyczng, zadano badanym pytanie o
dziatania i inicjatywy, w Kktére sami chcieliby sie wiaczy¢, aby zwiekszy¢
zainteresowanie turystow Gming. Wiekszo$¢ osob nie udzielita odpowiedzi na to pytanie
albo wskazywata na dziatania nalezace do wtadz. Najcze$ciej pojawiajace sie odpowiedzi
to dbanie o czystos¢, czy promocja Gminy.

Jednak cze$¢ ankietowanych zadeklarowata cheé¢ wiekszego zaangazowania, m.in.
poprzez organizacje rajdow pieszych lub rowerowych po trasach turystycznych,
organizacje imprez sportowych, badZ pomoc przy przygotowaniu tego typu wydarzen.
Sposrdd respondentéw 5 os6b zadeklarowato gotowos$¢ do wyznaczenia nowych tras
turystycznych, a 4 do wprowadzenia oznaczen turystycznych. Jedna osoba zgodzita sie
przekazac swoje zbiory do muzeum, poSwieconego historii regionu.
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3.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy
Drawsko) oraz okreSlenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym
narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z
jezyka angielskiego i oznacza:

e S - Strengths (atuty, silne strony)

e W - Weaknesses (problemy, stabosci)

e O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

e T - Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy raportem o stanie Gminy
a strategia jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednocze$nie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowac¢ na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzadzona przez Konsultantéw na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych,
wywiadéw i witasnych obserwacji. Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas
spotkania z pracownikami Urzedu Gminy i jednostek gminnych oraz podczas spotkan w
grupach roboczych.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystosci, zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 13 obszaréw zycia Gminy:

1) Potozenie, ogdlne warunki zycia

2) Zagospodarowanie przestrzenne

3) Drogiikomunikacja

4) Infrastruktura techniczna, czystos¢, Srodowisko

5) OsSwiata

6) Kultura, rozrywka

7) Sport, rekreacja

8) Handel, gastronomia

9) Zdrowie, pomoc spoteczna

10) Bezpieczenstwo

11) Gospodarka

12) Mieszkancy, aktywnos$¢ spoteczna

13) Zarzadzanie Gmina.

Lista ta przedstawia sie nastepujgco?:

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zardwno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia mogg wystepowac zaréwno atuty, jak i stabos$ci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie drég, natomiast
w stabos$ciach/problemach/potrzebach - o potrzebie dalszej budowy drég gminnych.

Strona 30



STRATEGIA ROZWOJU GMINY DRAWSKO 2016-2024

SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Potlozenie, ogdlne warunki zycia

Zyje sie dobrze, spokojnie

Atrakcje sSrodowiska naturalnego - lasy,
rzeki, jeziora, czyste powietrze

Gmina sie rozwija, co jest widoczne
szczegoOlnie w 2 najwiekszych
miejscowosciach - Drawsku i Drawskim
Mtynie

Dodatnie saldo migracji - powodujg je
ludzie wracajacy zza granicy oraz ludzie
starsi, ktérzy maja tutaj domki i tu sie
osiedlaja na state

e (Oddalenie od wiekszych osrodkow
(miasta powiatowe Czarnkéw i
Trzcianka, Poznan) - konieczno$¢
podroézy do szkot, na wieksze zakupy, do
urzedow

e Starzenie sie spoteczno$ci Gminy

e Mato atrakcyjne warunki zycia dla
mtodziezy - planuje ona wyjazd z Gminy

Zagospodarowan

ie przestrzenne

Znaczny rozw6j budownictwa
mieszkaniowego w po6tnocnej czesci
Gminy (miedzy Drawskiem a Drawskim
Mtynem, w tych obydwu
miejscowoSciach oraz w Chetscie i
Peckowie)

Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego prawie na catym
terenie Gminy

e Powstajg nowe osiedla, ale jest tam
tylko sie¢ wod-kan, nie ma pozostatej
infrastruktury

e Problemy z turystycznym
zagospodarowaniem jezior (wiekszo$¢
jezior nie ogdlnodostepna)

Drogi i komunikacja

Stan drég gminnych jest coraz lepszy, co
roku jest utwardzany ok. 1 km drég
gminnych + krétkie drogi osiedlowe
(tam, gdzie jest juz zasiedlenie)

Drogi powiatowe - cze$¢ jest w dobrym
stanie

Sciezka pieszo-rowerowa Drawsko-
Drawski Mtyn - o$wietlona

Stacja kolejowa w Drawskim Mtynie,
blisko$¢ stacji w Krzyzu

e Drogi gminne - wiekszo$¢ nie jest
utwardzona, gléwny problem stanowia
drogi osiedlowe

Drogi wojewodzkie:

— gruntowa droga wojewddzka nr 133
(ok. 12 km, na podtozu
bitumicznym) - Borzysko Mtyn -
Sierakow

nieutwardzona czeSciowo $ciezka
pieszo-rowerowa przy drodze nr 181
na odcinku Drawsko-Drawski Mtyn
(nieuregulowany stan prawny)
Drogi powiatowe:

do remontu: Drawsko-Peckowo,
Drawski Mtyn-Peckowo
nieutwardzone $ciezki pieszo-
rowerowe

Sciezki przy drogach powiatowych
utrzymuje Gmina
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Braki w infrastrukturze okotodrogowe;j
- $ciezki pieszo-rowerowe, chodniki,
oSwietlenie, parkingi

Problem z droga dojazdowa do stacji
PKP i parkingiem (jako$¢)

Problem z od$niezaniem drég
wojewoddzkich i powiatowych
Niebezpieczne miejsca na drogach
Problemy z komunikacjg autobusowa
wewnatrz Gminy i na zewngtrz

Infrastruktura techniczn

a, czystos¢, Srodowisko

Pelne zwodociggowanie Gminy
Najwieksze miejscowosci sg
skanalizowane (Drawsko, Drawski
Mtyn, Peckowo)

Bardzo wysoka ocena estetyki i
czystos$ci oraz stanu Srodowiska
naturalnego w Gminie (wynik badania
ankietowego)

¢ Niepeine skanalizowanie Gminy (ok.
55%), problem - rozproszenie domostw

e Problem z zasiegiem sieci komérkowych
i przez to z Internetem

e Brak gazu (zbyt maty popyt)

e Zanieczyszczenie i zamulenie niektorych
jezior

e Smiecenie

Oswiata

Ogélnie wysoka ocena funkcjonowania
o$wiaty (63% ocen bardzo dobrych i
dobrych)

Rozbudowana sie¢ przedszkolna i
szkolna

Dobre warunki nauki w placéwkach
oSwiatowych

Bardzo dobra ocena jakos$ci pracy
Gimnazjum - uczg sie nawet uczniowie
z innych gmin

Oferta zaje¢ dodatkowych z kazdego
przedmiotu (w gimnazjum oprécz
techniki, religii i informatyki)

Dobrze zorganizowane dojazdy do
szkét, sa dodatkowe kursy dla uczniéw,
uczestniczacych w zajeciach
dodatkowych

e Potrzeba remontéw i modernizacji bazy
o$wiatowej

Potrzeba rozwoju przyszkolnej bazy
sportowej

Potrzeba doposazenia pracowni
przedmiotowych (biologiczno-
chemiczne, fizyczne, komputerowe)
Zbyt mato zaje¢ dodatkowych w trakcie
ferii

Niedoinwestowane place zabaw przy
przedszkolach - potrzeba modernizacji
Zbyt mate zainteresowanie rodzicow
nauka dzieci, roszczeniowos$¢
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Kultura, rozrywka

e Rozbudowana sie¢ biblioteczna na
terenie Gminy

e Rozbudowana sie¢ swietlic wiejskich (w
12 miejscowosciach), cze$¢ z nich
aktywnie dziata, petnig role oSrodkéw
kultury

e Powstajaca orkiestra deta na terenie
Gminy

e Pierwszy w Polsce Park Grzybowy w
Pitce (Sciezka edukacyjna)

e ,Marylinski §wiat ryb” - Park Rybny w
Marylinie ($ciezka edukacyjna)

e Interesujgce imprezy o coraz wiekszym
zasiegu (Festyn grzybowy, Lato w
Puszczy Noteckiej)

e Brak centralnego O$rodka Kultury, jest
tylko biblioteka, zajecia sg prowadzone
w $wietlicach

e Zbyt mata powierzchnia Biblioteki w
Drawsku; zmiana jej lokalizacji
spowodowata zmniejszenie liczby
czytelnikow

e Brak kina (ale jest w Krzyzu)

e Zbyt mata wiedza mieszkancow o
ofercie kulturalnej w Gminie

e Zbyt mato ogélnogminnych, duzych
imprez

e Niewystarczajace wykorzystanie
$wietlic (ograniczone $rodki na
optacanie opiekunéw)

e Brak dyskoteki dla mtodziezy

Sport, rekreacja

e Wysokie walory Srodowiska
naturalnego (lasy, rzeki, jeziora)

e Przystan ,Yndzel” na Noteci

¢ Infrastruktura sportowa - Orlik, boiska,
kort tenisowy ze szkotka

e Szlaki piesze, rowerowe i wodny

e Brak pelnowymiarowej sali sportowe;j

e Problemy z turystycznym
zagospodarowaniem jezior (wiekszos¢
jezior nie jest ogdlnodostepna) i rzek
(np. rzeka Miata)

e Niepelne wykorzystanie Orlika - jest
problem z dowozami po potudniu

e Brak przystankéw dla rowerzystow
przy szlakach

e Niewykorzystany obiekt strzelnicy

Handel, gastronomia

e W prawie kazdej miejscowosci jest
sklep

e Prawie 60% mieszkancéw ocenia oferte
handlu i ustug dobrze lub bardzo
dobrze, a kolejnych 33% przecietnie

e Braki w bazie gastronomiczne;j -
kawiarni, pizzerii
e Brak gastronomii na przystani

Zdrowie, pomoc spoteczna

e Podstawowa opieka zdrowotna - jest
dobry dostep

e Niezadowalajaca jako$¢ ustug
medycznych

e Problem dostepu do podstawowej
opieki zdrowotnej w miejscowoSciach,
gdzie nie ma przychodni

e Problem dostepnosci do specjalistow
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Tylko 1 apteka

Zbyt mata skala opieki zdrowotnej w
placéwkach oswiaty

Zbyt mate zainteresowanie
mieszkancow profilaktyka zdrowotng, w
tym profilaktyka stomatologiczng dla
dzieci

Coraz wiecej jest klientow OPS, ktérzy
maja skomplikowane, wielowatkowe
problemy i oczekuja, ze OPS im pomoze
Jest tylko OPS, nie ma innych form,
potrzebne organizacje pozarzadowe,
dziatajace w sferze pomocy spotecznej
Ustugi opiekuncze - jest ich mato, a
popyt jest, nie ma chetnych do
$wiadczenia tych ustug

Za mato mieszkan komunalnych

Brak pielegniarek Srodowiskowych w
weekendy i Swieta

Coraz wiekszy problem samotnosci -
potrzebne jest dla tych ludzi wsparcie, a
ci ludzie sie zamykajg, trudno sie do
nich dosta¢

e Problem eurosieroctwa

Bezpiec

Zenstwo

e Ros$nie bezpieczenstwo drogowe,
infrastruktura jest coraz lepsza -
poprawa nawierzchni, budowa $ciezek

e Ponad 80% mieszkancéw czuje sie
bezpiecznie na terenie Gminy.

e Brak Policji na miejscu

Za mata aktywnos¢ Policji, powinno by¢
ja bardziej wida¢, ludzie nie wiedzg kto
jestich dzielnicowym

Miejsca niebezpieczne (np. za halg
sportowa w Drawsku, dyskoteka w
Drawskim Mtynie, gminny plac zabaw w
Drawsku)

Dewastacje, niszczenie

Ochotnicze Straze Pozarne:

problemy lokalowe - potrzebne
modernizacje straznic

coraz wiecej zadan dla OSP

potrzeba doposazenia jednostek OSP
brak tgcznosci po 3 godz. od
wytaczenia pradu
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SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY
Gospodarka
e Dostepnos$¢ gminnych terenéw e Zbyt mato miejsc pracy w Gminie
inwestycyjnych e Zbyt mato firm, dziatalno$¢ ogranicza
e Miejscowe plany zagospodarowania Natura 2000
przestrzennego prawie na catym e S3 grunty pod inwestycje - ale tylko 1
terenie Gminy duzy
e Niewielki poziom bezrobocia - duze, e Za mato miejsc noclegowych
okoliczne firmy (Samsung Wronki, e Rolnictwo - problem - melioracje -

Thule Krzyz, Kettler Wielen) daja prace
(sa nawet dowozy), przez to
mieszkancy nie musza sie wyprowadzac

e Obecnos$¢ PKP utatwia podroze do
pracy

e Warunki naturalne, sprzyjajace
rozwojowi turystyki i branz
przetworstwa drzewnego i ptodow
lesnych

wazne tez dla turystyki (sptywy
kajakowe)

Mieszkancy, aktywnos¢ spoteczna

e Bardzo aktywne sotectwa - r6znorodna | ¢ Brak Két Gospodyn Wiejskich

dziatalnos¢, festyny e Mato o0s6b chetnych do uczestnictwa w
e (Coraz wiecej stowarzyszen w sferze niektérych wydarzeniach
kultury, sportu e Brak wolontariatu

e Bardzo wysoka ocena zyczliwosci i
stosunkoéw sgsiedzkich w Gminie

Zarzadzanie Gming

e Wysoka ocena pracy Urzedu Gminy e Zbyt mata znajomos$¢ Gminy i jej atrakc;ji
e Wyrazista wizja rozwoju Gminy i na zewnatrz, potrzeba wiekszej
konsekwentna jej realizacja promocji

e Brak pomieszczenia socjalnego/kuchni
w Urzedzie Gminy

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikéw analizy s nastepujace:

e Gmina Drawsko staje sie coraz bardziej atrakcyjnym miejscem do mieszkania, o
czym $wiadczy dodatnie saldo migracji. Jest to spowodowane tym, Ze jest ona
postrzegana jako spokojne, zadbane i bezpieczne miejsce do zamieszkania. Jej
glownym atutem jest $rodowisko przyrodnicze - lasy (zajmujace 64%
powierzchni Gminy przy Sredniej krajowej niecatych 30%), rzeki, jeziora.

e Ponadto, stopniowo i konsekwentnie Gmina wyrabia sobie opinie interesujgcego
oSrodka turystycznego, mogacego pochwali¢ sie nie tylko samymi walorami
naturalnymi, ale takze ciekawa ofertg rekreacyjna z coraz bardziej znanymi
imprezami typu ,Festyn grzybowy”, czy ,Lato w Puszczy Noteckiej”.
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Zdecydowana bariera w rozwoju turystyki jest zbyt mata liczba miejsc
noclegowych o réznym standardzie.

e Przez ostatnich 25 lat w Gminie zaszly duze zmiany cywilizacyjne we wszystkich
sferach zycia, zwtaszcza w dostepnosci infrastruktury technicznej i spotecznej. Z
kolei mankamentem jest konieczno$¢ dojazdéw do wiekszych osrodkéow - do
pracy, na wieksze zakupy lub aby skorzysta¢ z oferty rozrywki.

e Jest to wiec miejsce przyjazne dla oséb, nie tesknigcych za zyciem
wielkomiejskim; warunkiem jest jednak posiadanie pracy. Mimo zbyt matej liczby
miejsc pracy, bezrobocie (przynajmniej to z danych statystycznych) regularnie
sie zmniejsza. Na koniec 2014 roku stopa bezrobocia wynosita 8%. Fakt ten w
duzej mierze wynika z dostepnosci pracy w sasiednich gminach, pracy w szarej
strefie oraz za granica.

e Podstawowym warunkiem lokowania sie inwestycji w danej gminie jest
dostepno$¢ terendw inwestycyjnych, najlepiej juz z posiadanymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Gmina Drawsko takie plany i grunty
posiada.

e Nalezy zwrdci¢ uwage na problemy z komunikacja autobusows, szczegolnie
wewnatrz Gminy - jest to problem zgtaszany przez znaczng cze$¢ mieszkancéw. Z
drugiej strony popyt na te ustuge jest coraz mniejszy z powodu rosngcej liczby
prywatnych samochodéw. Dla ich wtascicieli bardzo istotny jest stan droég, ktéry,
mimo znaczgcej poprawy (szczeg6lnie drég gminnych), nadal pozostawia wiele
do Zyczenia. Innym, waznym zadaniem, jest budowa $ciezek rowerowych,
szczegblnie przy drogach wojewo6dzkich i powiatowych.

e Zaskoczeniem nie jest, ze do istotnych probleméw zaliczono takze niepeine
uzbrojenie w sie¢ kanalizacyjng (lub przydomowe oczyszczalnie Sciekéw) oraz
brak sieci gazowej. Ze wzgledu na niewielka liczbe mieszkancow i niska gestos$¢
zaludnienia, problemem na znacznej czeSci terytorium Gminy jest zasieg sieci
komorkowej i Internetu. Na szczeScie trwa budowa sieci swiattowodowej, co w
niedtugiej perspektywie powinno przynie$¢ radykalng poprawe dostepu do tego
czesto juz podstawowego elementu infrastruktury.

e Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie
funkcjonowania o$wiaty. Mieszkancy sg zadowoleni z istniejgcej, racjonalnej sieci
szkél o dobrej bazie lokalowej, z poziomu nauczania i dostepnoSci opieki
przedszkolnej. Z kolei kluczowe kwestie do rozwigzania w tej sferze to dalsze
remonty i modernizacje budynkéw i przyszkolnej bazy sportowe;j.

e Przecietnie zostata oceniona sfera kultury. Jej atutami okazaty sie przede
wszystkim: rozbudowana sie¢ biblioteczna oraz lokalizacja swietlic wiejskich w
kazdym sotectwie. Z kolei gtdéwny problem to brak centralnego Osrodka Kultury
oraz zbyt mata oferta, zwtaszcza dla mtodziezy.

e Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to ich ocena jest znacznie wyzsza niz kultury i
rozrywki. Doceniono stosunkowo dobrze rozbudowang infrastrukture, a
szczegblnie przystan na Noteci, ktéra stala sie jedng z wizytowek Gminy.
Mieszkancy oczekuja budowy kolejnych obiektéw - boisk, sitowni zewnetrznych,
czy placéw zabaw. Z punktu widzenia wypoczynku zaréwno mieszkancéw, jak i
coraz liczniejszych gosci, duza przeszkoda jest brak powszechnego dostepu do
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wiekszo$ci jezior na terenie Gminy, co uniemozliwia ich wykorzystanie i
zagospodarowanie ich otoczenia.

e Ocena oferty handlowej i innych ustug wypadta dobrze w poréwnaniu z innymi
matymi gminami - 60% respondentéw badania ankietowego stwierdzito, Ze jest
ona ,dobra” lub ,bardzo dobra”.

e Zaskoczeniem nie jest, ze jeden z kluczowych elementéw ustug spotecznych,
jakim jest dostepnos$¢ opieki zdrowotnej, zyskat wiele ocen negatywnych. Jakos$¢
podstawowych ustug i ograniczona skala pomocy specjalistycznej sa tego
gléwnymi powodami.

e Jezeli chodzi o problemy spoteczne, to najbardziej dotkliwy jest brak innych, poza
dziataniami Os$rodka Pomocy Spotecznej, form wsparcia dla najbardziej
potrzebujacych grup mieszkancow - przede wszystkim organizacji
pozarzadowych, ktére moglyby odgrywaé w tej dziedzinie znaczaca role.
Zwrocono takze uwage na potrzebe poszerzania oferty spedzania wolnego czasu
dla oséb starszych, ktérych z pewnoscig bedzie przybywac.

e Jezeli chodzi o poczucie bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy, to ponad
80% mieszkancéw uwaza je za dobre lub zadowalajgce, a wystepujgce problemy
to, na niewielka skale, chuliganstwo i dewastacje. Znacznie bardziej dotkliwe jest
niebezpieczenstwo drogowe w kilku okreslonych miejscach.

e Ocenie poddano takze aktywno$¢ mieszkancow. Z jednej strony jest ona znaczna
w przypadku podejmowania oddolnych inicjatyw w poszczegdlnych sotectwach,
natomiast udzial w zyciu kulturalnym i sportowym, organizowanym przez
Gmine, jest niezadowalajacy.

e Ostatnim elementem, ktory podlegat ocenie, byto samo zarzadzanie Gming, a
wiec ocena dotychczasowego dzialania wtadz samorzagdowych. Generalnie
mieszkancy obstuge administracyjng oceniaja dobrze. Doceniajg oni takze
otwarta postawe Waéjta oraz sprawne zarzadzanie samorzadem.

Drugg strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i
zagrozen. Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych
szans, a z drugiej strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen.
Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac
zespotdéw roboczych, przedstawia sie nastepujaco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)
e Mozliwo$¢ pozyskania srodkdw pomocowych (zwtaszcza w obliczu uruchamiania
Srodkow unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020)

e Postrzeganie gminy Drawsko jako spokojnego, bezpiecznego miejsca zamieszkania
(mozliwy naptyw nowych mieszkancoéw) i ciekawego spedzania wolnego czasu
(naptyw turystow)

e Naptyw zewnetrznych inwestoréw

e  Wspobipraca miedzysamorzagdowa w ramach Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
e Rozwdj $wiadomosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego

e Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu
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ZAGROZENIA

e Regres demograficzny, odptyw mieszkancow do wiekszych osrodkow i za granice,
starzenie sie spoteczenstwa Gminy

e Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadéw (w
tym zagrozenie podniesieniem kwoty wolnej od podatku PIT)

e Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadéw, w tym
perspektywa reformy oSwiaty

e Ciggte spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywno$¢ gospodarcza, mniejsze
dochody podatkowe

e Konkurencja okolicznych osrodkdéw, brak skutecznej wspétpracy z okolicznymi
samorzgdami.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich latach Gmina potrafita w duzej mierze
wykorzysta¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i doprowadzita do znaczacej
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w
budowie drég) i spotecznej (placowki oSwiatowe, Swietlice wiejskie). O rozwoju Gminy
Swiadczy rosnacy (cho¢ jeszcze niezbyt wysoki) udziat dochodéw wtasnych w tacznych
dochodach budzetowych.

Przed wladzami i mieszkancami Gminy stoja nadal duze wyzwania, aby w 9-letniej
perspektywie, objetej niniejszg Strategia, w jak najwiekszym stopniu stymulowac i
powodowac dalszy rozwoj, przede wszystkim poprzez sprawne, aktywne dziatanie i jak
najlepsze wykorzystanie dotacji unijnych w perspektywie finansowej do 2020 roku.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancow, staly sie podstawa procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajgce sie w otoczeniu szanse sg tymi elementami, na ktorych nalezy bazowac
planujac dalszy rozwdj Gminy. Jednocze$nie nalezy pamietaé, Ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakdéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktorych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancoéw Gminy i gosci.
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4. WIZJA I MISJA GMINY

4.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych Srodowisk wizja gminy
Drawsko brzmi nastepujgco:

Gmina Drawsko to:
e atrakcyjny oSrodek turystyczny z bogactwem lasow, rzek i jezior Puszczy
Noteckiej
o wyksztalceni, aktywni i zintegrowani mieszkancy
e spokojne, bezpieczne miejsce do zycia.

Tre$¢ powyzszej wizji wskazuje na to, Ze mieszkancy pragng, aby Gmina zachowata i
rozwijala swoje gtowne, obecne atuty, czyli byta atrakcyjnym miejscem spedzania
wolnego czasu przez gosci oraz zycia i rozwoju dla mieszkancow, dzieki utrzymaniu
atmosfery spokoju i bezpieczenstwa.

Mieszkancy Gminy maja nie tylko by¢ wyksztalceni, ale by¢ aktywni na wielu polach.
Bardzo wazne jest, aby potrafili ze sobg wspotpracowac.

4.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okre$la, jakie sa priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancow. Jest ona sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dziatania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéw i probleméw, biorgc pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:
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JesteSmy gming atrakcyjnie potozong wsrod lasow, rzek i jezior na skraju Puszczy
Noteckiej, znang z bogactwa grzybow i ciekawej oferty turystycznej.

PomysInosci mieszkancow bedzie sprzyja¢ zapewnienie wysokiego poziomu
oferty oswiatowej i ustug spolecznych oraz wspieranie wszelkich lokalnych
aktywnosci.

Dbajac o nasze cenne sSrodowisko naturalne, pragniemy dalej zwieksza¢ nasz
potencjal turystyczny poprzez rozwdj infrastruktury i ciekawe propozycje
spedzania wolnego czasu

Zrownowazony rozwoj gospodarczy chcemy zapewni¢ w oparciu o ekologiczne
rolnictwo, przetworstwo i lesnictwo.

W tak sformutowanej misji mozna wyrd6zni¢ kilka istotnych zagadnien. Pierwsze zdanie
wskazuje lokalizacje Gminy na mapie kraju. Bardzo wazna jest informacja o walorach
turystycznych, jest to bowiem element, wyrézniajacy Drawsko na innych gmin w kraju i
znaczgco wptywajacy na jej wizerunek.

Kolejne zdania precyzuja zapisy wizji Gminy. Wskazano tu na gtéwne sposoby
osiggniecia pozadanego, docelowego stanu - stworzenie jak najlepszych warunkéw do
zycia obecnych i przyciggniecia kolejnych mieszkancéw poprzez wszechstronne
dziatania na rzecz rozwoju osobistego mieszkancow (o$wiata) i zapewnianie im wielu
ciekawych form wypoczynku.

Na koniec zaprezentowano najistotniejsze kierunki rozwoju gospodarczego -
zwiekszanie atrakcyjno$ci turystycznej oraz wspieranie obecnych i pozyskiwanie
nowych przedsiebiorcéw w branzach, odpowiadajacych charakterowi Gminy.

Z powyzszego wynika, Zze rozw6j Gminy nie powinien nastepowac, co najczesciej
wystepuje w polskich realiach, poprzez niwelowanie stabych stron, lecz przez
wykorzystywanie i wzmacnianie atutow, jakimi sa wyjatkowe walory srodowiska
naturalnego. Na ich bazie nalezy budowac¢ potencjatl turystyczny Gminy - wspiera¢
powstawanie nowych miejsc noclegowych, budowa¢ infrastrukture turystyki,
rekreacji, sportu i kultury oraz Kkreowac¢ i rozwija¢ ciekawe wydarzenia, a
wszystkie te elementy odpowiednio promowac.
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5. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkancami Gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano
strategiczne cele rozwoju gminy Drawsko. Bazujg one na zidentyfikowanych wcze$niej
uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wiec posiadanych wewnetrznych atutach i
pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniajgc najistotniejsze
wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczajg gtéwne kierunki jej
dalszego rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna
w znacznym stopniu przyblizy¢ osiaggniecie pozadanego stanu rozwoju Gminy,
okreslonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju gminy Drawsko s3 nastepujace:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i wypoczynku
na terenie Gminy

Cel strategiczny 2. Zapewnienie dobrych warunkéw rozwoju turystyki
i innych dziedzin dziatalnosci gospodarczej

Cel strategiczny 3. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury
i ustug spotecznych.

Podkresli¢ nalezy, ze cele, mimo innego uktadu, sg pod wzgledem zawartosci zblizone do
tych, ktore zostalty wytyczone podczas prac nad poprzednig Strategia, ktora
obowigzywata w latach 2002-2015. Swiadczy to o prawidtowej ciggtosci planowania
strategicznego w Gminie oraz o nadal niezaspokojonych potrzebach w sferze
infrastruktury, dziedzinie ustug spotecznych, czy rozwoju gospodarczego. Nie wynika to
jednak z braku postepow w powyzZzszych dziedzinach, lecz z rosnacych potrzeb i
oczekiwan w miare postepu cywilizacyjnego i budowania spoteczenstwa
obywatelskiego.

Cele strategiczne bezposrednio nawigzujg do wizji i misji rozwoju Gminy. Do ich
osiagniecia bedzie prowadzita realizacja konkretnych projektéw strategicznych,
szczegOllnie tych zwigzanych z poprawa technicznych i spotecznych warunkéw zycia.
Tym samym bedzie nastepowalo stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do
osiagniecia pozadanego statusu rozwoju Gminy, okre§lonego w jej wizji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie
jest bowiem tylko og6lnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz
dokumentem zawierajacym liste zadan do wykonania i okre$lajacym czas ich realizacji,
ktéra, od momentu zatwierdzenia przez Rade Gminy, stanie sie podstawa pracy
wszystkich pracownikéw samorzadu.
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Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujgce:

Cel strategiczny nr 1

Dziedzing, na ktorg samorzad lokalny ma bezposredni wplyw, jest infrastruktura
techniczna, wptywajaca na jako$¢ zycia na danym terenie.

W ciggu ostatnich 25 lat w Polsce dokonano wielu pozytywnych przemian w omawianej
sferze. Na wielu terenach problem wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe
elementy infrastruktury technicznej przestat juz wtasciwie istnie¢. Mimo tych postepdw,
do zrobienia pozostato jeszcze wiele. Petna infrastruktura oznacza bowiem nie tylko
uzbrojenie w niezbedne media (woda, kanalizacja, prad), ale obecnie - zdaniem
mieszkancow - przede wszystkim gesta i o dobrej jakosci sie¢ drég, umozliwiajaca
sprawne poruszanie sie pojazdami oraz dostep do szybkiej sieci internetowe;j.

W ostatnich latach Gmina zainwestowata w infrastrukture techniczng zdecydowang
wiekszo$¢ wydatkéw inwestycyjnych. Mimo tego nadal istniejg duze potrzeby w tym
zakresie - w zdecydowanej wiekszoSci w sferze infrastruktury drogowej i
okotodrogowej (chodniki, $ciezki pieszo-rowerowe, o$wietlenie) oraz dalszej budowy
sieci kanalizacyjne;.

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogow cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkresli¢, ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczaja poprawe stanu $srodowiska naturalnego, a wiec Zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wplywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla potencjalnych, nowych mieszkancow.

Cel strategiczny nr 2

Zapewnienie dobrych warunkéow do rozwoju turystyki i innych dziedzin

dzialalnosci gospodarczej

W ostatnich kilku latach liczba podmiotéw gospodarczych, dziatajagcych na terenie
Gminy, oscyluje wokét 340. Wskazniki aktywnos$ci gospodarczej sa znacznie nizsze od
Sredniej powiatowej, na przyktad w 2013 roku podmiotéw gospodarki narodowej na 10
tys. mieszkancow w Gminie byto 497, a Srednia powiatowa to 616. Jest to najnizszy
wynik sposrod wszystkich 8 gmin powiatu.

Z punktu widzenia kierunkéw rozwoju Gminy, znacznym problemem jest zbyt mata
liczba podmiotéw Swiadczacych ustugi z zakresu rekreacji i wypoczynku - stanowia one
zaledwie 3% przedsiebiorstw.

0d kilku lat stopa bezrobocia w Gminie maleje; na koniec 2014 roku wynosita okoto 8%.
Niski jest udziat oséb z prawem do zasitku w ogoélnej liczbie bezrobotnych. Zdaniem
ankietowanych ze znalezieniem pracy nie ma problemu, zwtaszcza jezeli kto$ zdecyduje
sie na dojazdy do okolicznych gmin. OczywiScie problemem jest relacja miedzy
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poziomem zarobkéw a kosztami dojazdu, co zniecheca cze$¢ oséb do podjecia
zatrudnienia.

Ponadto z wynikéw badania ankietowego wynika, ze lokalny rynek pracy (mozliwos¢
znalezienia pracy na terenie Gminy) jest dziedzing, ktérg mieszkancy oceniajg
zdecydowanie najbardziej negatywnie. Jako ,bardzo z13” i ,z13” sytuacje odnos$nie
mozliwosci znalezienia pracy w Gminie ocenito prawie 63% ankietowanych.

Rozw0j gospodarczy Gminy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie rozmiarow
bezrobocia na jej terenie, jak rowniez Zrédtem wzrostu zamoznosci i podniesienia
poziomu zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng dochody budzetu
samorzgdowego oraz malejg wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczna.

Nalezy przy tym podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu
widzenia uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami
bezposredniego wptywu na gospodarke na terenie Gminy. Nie oznacza to jednak, Ze nie
moze on pelnic roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujgcej przemiany w
gospodarce i na rynku pracy. Gmina ma wptyw na kierunki zagospodarowania
przestrzennego oraz, do pewnego stopnia na dostepno$¢ terendéw inwestycyjnych.
Ponadto mozZe ona stosowac ulgi podatkowe, organizowa¢ ustugi doradcze, czy
integrowa¢ kregi gospodarcze. Lokalizacja nowych inwestycji w danym regionie
uzalezniona jest bowiem od wielu czynnikéw. Podstawowymi elementami sg miedzy
innymi poziom rozwoju infrastruktury oraz jako$¢ kapitatu ludzkiego, ale duze
znaczenie ma takze dobra promocja i sprawna obstuga administracyjna inwestorow
oraz lokalne preferencje i udogodnienia, tworzone dla pozyskania inwestycji.

Dlatego tez jednym z priorytetéow w dziatalno$ci samorzadu powinno by¢ wspieranie
rozwoju dziatalnoSci gospodarczej jako bardzo istotnego elementu niwelujacego
bezrobocie, bedace najistotniejszym problemem spotecznym nie tylko w gminie
Drawsko, ale w catym kraju. Fakt ten ma wptyw nie tylko na ogélny poziom dochodéw
mieszkancow, ale jest potencjalnym Zrodtem wielu probleméw spotecznych, zar6wno
dla mieszkancéw, jak i dla samorzadu (alkoholizm, przestepczos¢, konflikty rodzinne,
nizsze wptywy podatkowe, itp.).

Cel strategiczny nr 3

Zapewnienie wysokie spotecznych

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej jest
najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancow pod adresem wiadz Gminy. Na obecnym
poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie peinej infrastruktury nie jest jednak
wystarczajace do zapewnienia zycia na oczekiwanym poziomie. Z przeprowadzonego
badania ankietowego wynika, Ze prawie tak samo istotna jest dostepnos$¢ do tzw. ustug
spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura,
sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej bardzo wazny jest rowniez dialog z
miejscowymi wtadzami samorzadowymi, ktére zostaly powotane po to, by zaspokaja¢
jej potrzeby.
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Mimo zauwazalnych pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania
znacznych kwot z budzetu Gminy na rozwoj ustug spotecznych (szczegélnie oSwiate,
kulture i sport), wyniki przeprowadzonych badan ankietowych, analiz i dyskus;ji
wskazuja na to, ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i
poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one w pierwszej kolejnosci
uatrakcyjnienia oferty kultury i rozrywki oraz rozbudowy infrastruktury sportowo-
rekreacyjne;j.

Zaspokojenie powyzszych potrzeb oraz wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i
probleméw przewidziano w projektach strategicznych, zaproponowanych w niniejszym
dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej cze$ci niniejszego dokumentu, przedstawiajgc strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego
stanu rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sa
ytematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiggniecie okres$lonych celéw.
Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami Zycia, czy dzialaniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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6. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

6.1. Zalozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektow strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatoZeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celéw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkéw zZycia na terenie Gminy
e zapewnienie bytowania w uporzadkowanym i dobrze zarzadzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw i zapewnienie dobrych warunkéw

do wypoczynku.

2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami

samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:
a) projekt odpowiada zadaniom zgtoszonym do programoéw o zasiegu wojewddzkim
1 powiatowym
b) projektjestjuz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sa
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystow - jakie dziatania mogg decydowac o
tym, Ze przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegac, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

6.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programéw i projektéw strategicznych:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i wypoczynku
na terenie Gminy

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej

Projekt 1.1. Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy gminnej infrastruktury
drogowej

Projekt 1.2. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy infrastruktury innych zarzadcow
drég

Program 2. Rozbudowa pozostalej infrastruktury technicznej
Projekt 2.1. Dalsza budowa sieci kanalizacji sanitarnej
Projekt 2.2. Budowa sieci Swiattowodowej na terenie Gminy
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Program 3. Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona srodowiska
Projekt 3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz droznosci jezior i rzek
Projekt 3.2. Poprawa tadu i estetyki w Gminie

Projekt 3.3. Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej oraz dziatania,
wykorzystujace odnawialne Zrodta energii

Projekt 3.4. Edukacja ekologiczna mieszkancéw i wspieranie wykorzystania
alternatywnych Zrédet energii

Cel strategiczny 2. Zapewnienie dobrych warunkow rozwoju turystyKi i
innych dziedzin dziatalnosci gospodarczej

Program 4. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
Projekt 4.1. Organizacja terendéw pod inwestycje
Projekt 4.2. Orientacja Gminy na inwestorow

Program 5. Wspieranie rozwoju turystyki

Projekt 5.1. Budowa oraz rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej

Projekt 5.2. Wspieranie tworzenia i rozwoju gospodarstw agroturystycznych
Projekt 5.3. Promocja turystyczna Gminy

Cel strategiczny 3. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury i ustug
spotecznych

Program 6. OSwiata, kultura, sport, rekreacja
Projekt 6.1. Poprawa infrastruktury i wyposazenia placowek oSwiatowych

Projekt 6.2. Poprawa poziomu nauczania w szkotach. Zwiekszenie liczby zajec¢
dodatkowych

Projekt 6.3. Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki
Projekt 6.4. Rozwdj infrastruktury i oferty sportowo-rekreacyjnej

Program 7. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Projekt 7.1. Poprawa dostepnoSci i jakosci ustug medycznych na terenie Gminy
Projekt 7.2. Promowanie zdrowego trybu zycia

Projekt 7.3. Zwiekszenie pomocy dla najbardziej potrzebujacych mieszkancow
Projekt 7.4. Zwiekszenie bezpieczenistwa publicznego

Program 8. Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gminag
Projekt 8.1. Aktywizacja mieszkancow, wspieranie aktywnosci i integracji spotecznej
Projekt 8.2. Sprawne zarzgdzanie Gming
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6.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewzie¢

Planowane projekty maja roézny zakres czasowy - autorzy, planujac realizacje
przedsiewzied, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwo$ci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,ciggtym”, wiec
zakres czasowy wiekszo$ci projektow obejmuje caty okres realizacji Strategii 2016-
2024. Ponizej zostat przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczegdlnych projektow w
okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 2. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer projektu |2016 {2017 (2018|2019 |2020 (2021|2022 2023 | 2024

1.1
2.1. |

2.2.
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
4.1.
4.2.
5.1.
5.2.
5.3.
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
8.1.
8.2.
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6.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej scharakteryzowano poszczegdlne programy strategiczne. W ramach kazdego z
nich przedstawiono szczegétowe informacje o kolejnych projektach strategicznych. Maja
one postac tzw. kart projektéw, zawierajacych:
cel realizacji danego projektu
jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)

e inne podmioty, uczestniczace w projekcie

e beneficjentéw projektu

e zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

Pod hastem ,dogodne warunki Zycia i wypoczynku” kryje sie szereg czynnikéw, jakie
skladajg sie na zadowolenie z zycia i spedzania wolnego czasu na danym terenie.

W przypadku niniejszego dokumentu strategii rozwoju gminy Drawsko, zapewnienie
dogodnych warunkéw zamieszkania to:

e Zadowalajacy poziom infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki,
oSwietlenie, $ciezki pieszo-rowerowe)

e Posiadanie sprawnego systemu odprowadzania $ciekdw (sie¢ kanalizacyjna lub
przydomowe oczyszczalnie $ciekow) oraz szybkiego dostepu do sieci
internetowej

e Dobre zagospodarowanie przestrzenne, czyli uporzagdkowane, tadne, czyste
otoczenie.

Witasnie takie sg tematy poszczegdlnych programoéw strategicznych. Kazdy z nich
obejmuje kilka konkretnych projektéw wraz z proponowanymi zestawami dziatan, z
ktorych kazde powinno przyczyniac sie do realizacji omawianego celu.

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej i komunikacji
publicznej

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, ze respondenci, wyrazajac swoja
opinie na temat najpilniejszych zadan inwestycyjnych na terenie Gminy, poprawe stanu
infrastruktury drogowej i okotodrogowej (Sciezki pieszo-rowerowe, chodniki,
oSwietlenie i parkingi) wymienili zdecydowanie na pierwszym miejscu.

Oznacza to, Ze potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnej sag w sferze drogownictwa
priorytetowe. Odpowiedzia na powyzsze problemy sa dwa projekty strategiczne,
zaproponowane do realizacji w ramach niniejszego programu.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa . . Numer
programu Poprawa stanu infrastruktury drogowej programu 1
Nazwa Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy Numer 11
projektu gminnej infrastruktury drogowej projektu o

Posiadanie kompleksowego, zhierarchizowanego planu inwestycji w sferze
Cel realizacji |infrastruktury drogowej. Uzyskanie przez mieszkancow i przedsiebiorcow wiedzy

projektu na temat perspektywy realizacji ich potrzeb w ww. dziedzinie. Poprawa standardu
zycia i bezpieczenstwa

Jednostka . Inne poldmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji

1. Przygotowanie planu rozbudowy gminnej infrastruktury drogowe;j.
Ujecie w planie:
e drég
$ciezek pieszo-rowerowych 2016
chodnikow
parkingow
o$wietlenia

2. Zatwierdzenie i wdrazanie planu 2016-2024

Drogi stuzg nie tylko mieszkanncom Gminy i dziatajagcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz s3a jednym z podstawowych kryteriéw przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw stanowig bardzo istotny element
infrastruktury technicznej - ich odpowiednia jako$¢ powoduje wieksza dostepnos¢
komunikacyjng Gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu.

W ramach niniejszego projektu planuje sie sporzadzenie w 2016 roku planu rozbudowy
gminnej sieci drogowej, w ktorym zostanie okre$lona kolejnos$¢ realizacji inwestycji w
omawianej dziedzinie. Dzieki temu mieszkancy i inwestorzy beda wiedzieli, kiedy moga
sie spodziewa¢ budowy konkretnej drogi, czy S$ciezki. OczywisScie, niezbedna jest
realno$¢ zapisO6w planu oraz ich terminowa realizacja.
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Wstepna analiza, dokonana na uzytek niniejszego dokumentu wykazata, ze najpilniejsze
przedsiewziecia w sferze gminnej infrastruktury drogowej na terenie Gminy to:

a) Drogi wraz z chodnikami:
e droga dojazdowa do stacji PKP (Gmina stara sie o jej przejecie)
Peckowo, ul. Noja
Drawski Mtyn, ul. Stoneczna, Le$na, Kopernika
Peckowo, ul. Polna
Pitka - Las
utwardzenie drog we wsi Moczydta
remont drogi w Chet$cie w kierunku Kawczyna( we wspoétpracy z
Nadle$nictwem Potrzebowice)
Drawsko, ul. Lakowa i KoScielna i na osiedlu ,, Abisynia”
e iinne

b) Chodniki:
e Drawsko na osiedlu,,Abisynia”
e Peckowo, ul. Wieleniska
¢ wybudowanie brakujgcego odcinka chodnika w Chetscie ( we wspétpracy z
WZDW)

c) Parkingi:

za Urzedem Gminy

w Peckowie (przy kasztanach)

przy stacji PKP (gmina stara sie o grunt od PKP)
przy przedszkolu w Drawskim Mtynie

w Chetscie przy obecnym gimnazjum

iinne

d) Oswietlenie - rozbudowa na terenie catej Gminy.

Doktadna lista przedsiewzie¢ wraz z kolejnoscia ich realizacji, zostanie sporzadzona w
2016 roku w formie osobnego dokumentu.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa . . Numer
programu Poprawa stanu infrastruktury drogowej programu 1
Nazwa Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy Numer 12
projektu infrastruktury innych zarzadcéw drég projektu o

Cel realizacji C . ,
) Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa na drogach

projektu

Wielkopolski Zarzad Drog .

Jednostka Wojewdodzkich, Zarzad Inne poldmloty,

. . : uczestniczace w
koordynujaca Drég Powiatowych w L

i projekcie
Czarnkowie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji

1. Drogi wojewodzkie:
e droganr 133:
— przebudowa odcinka Chetst - Kamiennik - Kwiejce
— budowa odcinka - Borzysko Mtyn - Sierakéw
e utwardzenie cze$ci Sciezki pieszo-rowerowej przy drodze nr 181 na Do skutku
odcinku Drawsko-Drawski Mtyn
e budowa kolejnych $ciezek:
—  Drawsko - Chetst - Kawczyn
—  Chelst - Kamiennik - Kwiejce - Kwiejce Nowe - Pitka

2. Drogi powiatowe:

e remont drég:
— Drawsko-Peckowo
— Drawski Mtyn-Peckowo Do skutku
— Peckowo - Pitka

e utwardzenie istniejacych $ciezek pieszo-rowerowych

e budowa $ciezki przy drodze Drawsko - Krzyz

Przez teren Gminy przebiegaja 3 odcinki drég wojewddzkich o tacznej dtugosci 38,8 km
(z czego ok. 7 km jest nieutwardzonych!) oraz 2 odcinki dréog powiatowych o tacznej
dtugosci 12,86 km.

Z punktu widzenia uzytkownika nie ma znaczenia, jaki podmiot jest zarzadca drogi -
istotne jest, aby byta ona w odpowiednim stanie technicznym. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze drogi kazdej z w/w kategorii wymagaja remontow. Bardzo wazna jest
takze budowa $ciezek pieszo-rowerowych wzdtuz najbardziej ruchliwych tras, ktérymi
mieszkancy dojezdzaja do pracy i szkoty.

Zadaniem Gminy jest zgtaszanie do Wielkopolskiego Zarzadu Drég Wojewddzkich oraz
Zarzadu Drog Powiatowych w Czarnkowie apeli o konkretne dziatania inwestycyjne,
ktére wynikaja przeciez z potrzeb mieszkancéw i przejezdnych.
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Z punktu widzenia rozwoju Gminy bardzo wazna jest budowa odcinka drogi
wojewodzkiej nr 133 do Sierakowa, poniewaz w duzym stopniu skroci to dojazd do
Gminy od strony potudniowej, zwiekszajgc tym samym jej dostepnos$¢ komunikacyjna.

Wszystkie najpilniejsze potrzeby zostaly wymienione w powyzszej tabeli.
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Program 2. Rozbudowa pozostalej infrastruktury technicznej

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje dwoch projektéw
strategicznych.

Pierwszy z nich dotyczy dokoniczenia budowy kanalizacji sanitarnej, co, obok budowy
drég i wspierania dziatalno$ci gospodarczej, jest zdecydowanym priorytetem wiekszosci
polskich gmin.

Dostepnos$¢ do sieci kanalizacyjnej oznacza poprawe warunkéw zycia i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz stanu sSrodowiska naturalnego.

Drugi projekt zwigzany jest z inng, bardzo wazng inwestycja - budowa sieci
Swiattowodowej w Gminie.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa - . . Numer
programu Rozbudowa pozostatej infrastruktury technicznej programu 2
Nazwa .. . .. . . Numer
projektu Dalsza budowa sieci kanalizacji sanitarnej projektu 2.1.
Cel realizacji Stworzenie mozliwosci podigczenia budynkdw uzytecznosci publicznej i
projektu prywatnych do sieci kanalizacyjnej, poprawa standardu zycia, ochrona §rodowiska
Jednostka . Inne po.dmloty, . ,
. Urzad Gminy uczestniczace w Mieszkancy
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji
Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekow 2017

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w aglomeracji - w miejscach nowej
zabudowy mieszkaniowej (Drawsko, Drawski Mtyn, Peckowo), 2016-2020
ustugowej i przemystowej

Rozbudowa sieci poza aglomeracja (Chetst, Kamiennik) 2017-2020

Wspieranie mieszkancéw w budowie przydomowych oczyszczalni

o 2016-2024
Sciekow

W miare generowania wiasnych srodkow budzetowych oraz pozyskiwania wsparcia z
funduszy unijnych oraz Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, planowana jest dalsza budowa sieci kanalizacji sanitarnej - w miejscowoS$ciach,
gdzie istnieje ekonomiczne uzasadnienie realizacji takich inwestycji.

Ze wzgledu na rozproszong zabudowe na znacznej czeSci powierzchni Gminy,
niemozliwe bedzie podtaczenie wszystkich gospodarstw do sieci kanalizacyjnej. W tym
przypadku Gmina bedzie pomagata mieszkancom, korzystajac z dofinansowania z
unijnego Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz
Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (czesciowo
umarzalne pozyczki).

Wazng inwestycjg bedzie takZe modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekow; jej
gtownym elementem bedzie budowa zbiornika usredniajacego.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa .. . . Numer

programu Rozbudowa pozostatej infrastruktury technicznej programu 2
Nazwa ... . . . Numer

projektu Budowa sieci Swiattlowodowej na terenie Gminy projektu 2.2.

Celrealizacji |Zapewnienie szybkiego potgczenia Swiattowodowego dla mieszkancow, instytucji

projektu i firm, przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéw Gminy

Jednostka . Inne po.dmloty, .

. Prywatny inwestor uczestniczace w Urzad Gminy

koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

Budowa sieci przez prywatnego inwestora 2016-2020
Podtaczanie do sieci kolejnych odbiorcow Do 2024
Umozliwienie podtgczenia do Internetu obiektéw gminnych Do 2024
Uruchomienie bezptatnych punktéw dostepéw do Internetu (tzw. hot
spotéw) w miejscach publicznych, np. na przystani, przy sSwietlicach 2018
wiejskich

Jednym z tzw. projektow kluczowych, zrealizowanych w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 jest ,Budowa Wielkopolskiej
Sieci Szerokopasmowej”. Do konca 2014 roku wszystkie wielkopolskie gminy zostaty
wilaczone do sieci. Efektem realizacji inwestycji s3 sieci: szkieletowa oraz dystrybucyjna
wraz z wezlami szkieletowymi i weztami dystrybucyjnymi - dostepne dla réznych
operatorow. Wezty sieci szkieletowej sg zlokalizowane we wszystkich miastach,
bedacych siedzibami powiatéw. Oprocz tego powstato 576 weztéw dystrybucyjnych; w
kazdej gminie Wielkopolski znalazt sie przynajmniej jeden wezel dystrybucyjny.
Stwarza to szanse na utworzenie bezpiecznej i otwartej sieci, m.in. dla placowek ochrony
zdrowia i jednostek administracji publiczne;j.

Jezeli chodzi o gmine Drawsko, to sie¢ dystrybucyjna jest w tej chwili budowana przez
prywatnego inwestora.

Gmina umozliwi doprowadzenie Internetu do wszystkich swoich jednostek, najlepiej
korzystajac z dotacji unijnych.

Ponadto Gmina zamierza stworzy¢ strefy nieodptatnego dostepu do Internetu poprzez
instalacje tzw. hot spotow.
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Program 3. Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona srodowiska

Dobrze zagospodarowana przestrzen oznacza uporzadkowane, tadne, estetyczne
otoczenie. Ma to bardzo duze znaczenie zaré6wno dla zadowolenia z Zycia na danym
terenie, jak i zewnetrznego wizerunku, zachecajacego do odwiedzenia danego miejsca.

Dlatego tez w ramach niniejszego programu przewidziano do wykonania cztery
projekty, dotyczace zagospodarowania terenu Gminy i ochrony srodowiska.

Pierwszy projekt dotyczy dzialan Gminy na rzecz zapewnienia droznosci zbiornikow i
ciekow wodnych.

Tre$cig drugiego projektu jest rewitalizacja wybranych terenéw i obiektow oraz
poprawa estetyki w Gminie.

Kolejny projekt zawiera dziatania proekologiczne, zmierzajace do zmniejszenia zuzycia
energii z paliw nieodnawialnych.

Ostatni projekt zwigzany jest z edukacja ekologiczng mieszkancéw i wspieraniem ich w
wykorzystaniu alternatywnych zZrodet energii.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona Numer 3
programu Srodowiska programu

Nazwa Podejmowanie dzialan na rzecz droznosci jezior| Numer 31
projektu irzek projektu -

Ochrona przyrody, poprawa gospodarki wodnej na terenie Gminy, zapobieganie

Cel realizacji . . oo . . .
) powodziom i podtopieniom, zapewnienie atrakcyjnych terenéw rekreacyjno-

projektu turystycznych
Jednostka Wle_lkopf)lllskl Zarzqd, Inne po.dmloty, .
koordynujaca Melioracji i Urzadzen uczestniczace w Urzad Gminy
Wodnych projekcie
Beneficjenci Mieszkaricy, goscie
Zadania Czas realizacji
State zapewnienie przeptywowosci jezior (gl. Jeziora Piast) Proces ciagly
Odmulanie przystani Proces ciggty
Zapewnienie droznosci rzeki Miaty Proces ciggty
Odmulenie Zalewu Kamiennik na Miale 2016-2018
Starania o utworzenie zbiornika w Pitce Do skutku

Dziatania, polegajace na udraznianiu rzek i jezior nie leza w kompetencji wtadz Gminy,
ale majg powazne konsekwencje dla jej mieszkancow.

Pozostajace w odpowiednim, dobrym stanie cieki i zbiorniki wodne to nie tylko wazny
element gospodarki wodnej, ale takze mozliwos$¢ turystycznego zagospodarowania, co
ma kapitalne znaczenie dla atrakcyjnosci Gminy dla potencjalnych gosci.

Zbyt mato zagospodarowanych jezior i ich brzegéw jest powazng barierg dla rozwoju
turystyki — wobec konkurencji wielu innych o$rodkéw posiadanie nie tylko lasow, ale i
dobrej infrastruktury ,przywodnej” jest warunkiem koniecznym zwiekszenia znaczenia
Gminy jako ciekawego miejsca spedzania wolnego czasu.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona Numer 3
programu Srodowiska programu
Nazwa . . .. Numer
. . 3.2
projektu Poprawa tadu i estetyki w Gminie projektu

Cel realizacji

Poprawa tadu przestrzennego i estetyki na terenie Gminy

projektu
Inne podmioty,
J ednostl'(a Urzad Gminy uczestniczace w Mieszkancy, sotectwa
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

Rewitalizacja terenu za Urzedem Gminy w Drawsku 2017-2020
Odnowa Spichlerza 2017-2020
Svi%lﬁ;rgz ;gx?(tj\;is ;iir;g;?x; Z}elkreacyjnych, np. Parku grzybowego, czy Proces ciagly
Stanowcze egzekwowanie utrzymywania czystos$ci, walka ze §mieceniem Proces ciagly
Prowadzenie akcji typu ,Sprzatanie Swiata”, ,Dzien Ziemi” Proces ciagly

Poziom estetyki w Gminie zostat oceniony przez mieszkancéw w badaniu ankietowym
bardzo wysoko - ocen bardzo dobrych i dobrych byto ponad 80%, a ocen negatywnych

zaledwie 3%.

Nie oznacza to jednak, Ze nie pojawity sie propozycje dziatan na rzecz dalszej poprawy
tego aspektu wizerunku Gminy, przede wszystkim poprzez rewitalizacje terenéow i
obiektow tego wymagajacych, walke ze Smieceniem oraz prowadzenie roznych dziatan
spotecznych, polegajacych na sprzataniu terenu Gminy.

Najbardziej pilnym przedsiewzieciem jest odnowa terenu za Urzedem Gminy -
konieczna jest budowa drogi (jest to szczegdlnie wazne z powodu lokalizacji w tym
miejscu remizy OSP), parkingu oraz zagospodarowanie zieleni.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.3.

Nazwa Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona Numer 3
programu srodowiska programu
Termomodernizacja obiektow uzytecznosci
Nazwa ublicznej oraz dziatania korzystujace Numer 3.3
projektu P ) ) rania, wy Lystija projektu e
odnawialne zrodla energii
1 realizacji . L . o " . .
Ce callzacl Racjonalizacja uzytkowania paliw i energii, ochrona srodowiska
projektu
Inne podmioty,
Jednostka . po! ty o
. Urzad Gminy uczestniczace w Jednostki gminne
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej oraz wymiana Proces ciagly
systemdéw ogrzewania na ekologiczne i energooszczedne 8
Instalacja paneli fotowoltaicznych na oczyszczalni dla jej zasilania i
: . 2017-2020
ewentualnie w hydroforniach
Budowa energooszczednego o$wietlenia ulicznego (do oswietlenia drég, )
s . Proces ciggty
chodnikéw i $ciezek pieszo-rowerowych)
Budowa instalacji solarnej — partnerstwo Gminy i mieszkancow Proces ciagly

Korzystajac z dotacji unijnych, Gmina pragnie dokonczy¢ proces termomodernizacji
swoich obiektéow oraz sukcesywnie wymienia¢ systemy ogrzewania na ekologiczne i
energooszczedne.

Gmina pragnie ,i$¢ z duchem czasu” i realizowa¢ inwestycje, polegajace na instalowaniu
alternatywnych 7Zrodet energii. Ciekawym pomystem jest wykorzystanie energii
stonecznej do produkcji energii elektrycznej, ktéra bedzie zasila¢ gminng oczyszczalnie
Sciekow i ewentualnie hydrofornie.

Przy drogach, chodnikach i $ciezkach pieszo-rowerowych, ktére beda budowane w
ramach Projektu 1.1, Gmina planuje montaz lamp, wykorzystujacych energie stoneczng i
wiatrowa.

Bardzo ciekawa inicjatywa samorzadu jest wybudowanie instalacji solarnej w
partnerstwie Gminy i lokalnej spotecznosci - z wyprodukowanej energii cieplnej beda
mogty by¢ ogrzewane zaréwno obiekty gminne, jak i prywatne.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.4.

Nazwa Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona Numer 3
programu Srodowiska programu

Nazwa Edukacja ekologiczna mieszkancoéw i wspieranie| Numer 34
projektu wykorzystania alternatywnych zrodel energii | Projektu o

Racjonalizacja uzytkowania paliw i energii, poprawa stanu srodowiska

Cel realizacji L . L .
naturalnego, osiagniecie przez Gmine wymaganych pozioméw odzysku i

projektu recyklingu odpadow
Jednostka . Inne po.dmloty, Placowki o.sw1:?1towe,
. Urzad Gminy uczestniczace w organizacje
koordynujaca L .
projekcie pozarzadowe, powiat
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Propagowanie segregacji odpad6éw i oszczedzania energii wsrod

mieszkancéw, szczegb6lnie mtodziezy szkolnej Proces ciagly

Tworzenie kolejnych $ciezek edukacyjnych, np. wzdtuz rzeki Noteci Do 2024

Wspieranie wykorzystania odnawialnych Zrdodet energii (OZE) przez
przedsiebiorcéw i mieszkancéw:

e informacja Proces ciggty

e pomoc finansowa (wykorzystanie $srodkéw dotacyjnych -gdy bedzie
taka mozliwo$¢)

Organizacja punktu informacji i edukacji ekologicznej, potgczonego z

. . 2018
informacja turystyczna

Wzrostowi Swiadomosci ekologicznej mieszkancow, a co za tym idzie podejmowaniu
dziatan proekologicznych, bedzie stuzyta przede wszystkim zintensyfikowana edukacja
ekologiczna, szczego6lnie wsrod miodziezy szkolnej. Form tego typu dziatan moze by¢
wiele - materialy informacyjne, lekcje wychowawcze, konkursy, itp.

Wazng role maja odegra¢ takze kolejne Sciezki edukacyjne, w pierwszej kolejnosci
wzdtuz brzegu rzeki Noteci.

Ponadto Gmina pragnie zacheca¢ i wspiera¢ firmy i mieszkancow w instalacji OZE,
miedzy innymi poprzez akcje informacyjne oraz pozyskiwanie $rodkéw krajowych i
unijnych na ten cel.

Gmina pragnie takze utworzy¢ punkt informacji i edukacji ekologicznej, potaczony z
informacja turystyczna. Najlepsza lokalizacjg wydaje sie by¢ Przystan Yndzel.
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Cel strategiczny nr 2

Zapewnienie dobrych warunkow rozwoju turystyki i innych dziedzin

dzialalnosci gospodarczej
Gtowna troska mieszkancow Gminy jest posiadanie na miejscu satysfakcjonujacej pracy.
Prawie 63% respondentéw ocenito te mozliwos¢ negatywnie. Oficjalne statystyki,
wskazujgce na stosunkowo niewysoki poziom bezrobocia, nie oddaja rzeczywistej
sytuacji. Dlatego tez w misji rozwoju Gminy wiele miejsca poSwiecono rozwojowi
gospodarczemu.

Dziatania na rzecz zapewnienia realizacji niniejszego celu zostaty pogrupowane w dwa
programy. Pierwszy z nich dotyczy wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, a drugi -
wspierania rozwoju turystyki jako kluczowej gatezi rozwoju gospodarczego w Gminie.

Program 4. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Rozw0j gospodarczy jest podstawowym sposobem poprawy warunkéw zyciowych i
przeciwdzialania bezrobociu. Samorzad lokalny nie dysponuje - zar6éwno z punktu
widzenia uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami
bezposredniego wptywu na gospodarke na terenie Gminy. Mimo tego powinien
podejmowac dziatania, wspierajace dziatalno$¢ gospodarcza.

W pierwszej kolejnosci powinny one polega¢ na efektywnym planowaniu
przestrzennym, pozwalajagcym na przeznaczanie okres$lonych terendéw pod aktywnos$¢
gospodarcza, a nastepnie - w miare mozliwosci finansowych - na uzbrajaniu
posiadanych teren6w pod réznego rodzaju inwestycje. Duze znaczenie dla inwestorow
ma takze dobra obstuga ze strony Urzedu Gminy oraz wszelkie inne dziatania,
ulatwiajace prowadzenie biznesu, takie jak informacja i promocja gospodarcza,
doradztwo, czy ulgi podatkowe.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie dwoch projektow,
obejmujacych wyzej wymienione rodzaje dziatan.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

Nazwa Wsbi . . dsiebi , . Numer 4
programu spieranie rozwoju przedsi€pblorczosci programu

Nazwa 0 . iat , di tvei Numer 41
proiektu rganizacja terenow pod inwestycje projektu A

Cel realizacji

projektu Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do inwestowania na terenie Gminy

Inne podmioty,
Urzad Gminy uczestniczace w
projekcie

Jednostka
koordynujaca

Mieszkancy, inne gminy
powiatu, powiat

Beneficjenci Inwestorzy i mieszkancy

Zadania Czas realizacji

Planowanie przestrzenne:

e aktualizacja, w razie potrzeby, studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego 2016

e zmiany, w razie potrzeby, miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

N

Wydzielanie, uzbrajanie i promowanie terenéw pod budownictwo

; . X . . . . Proces ciagt
mieszkaniowe - zachecanie do osiedlania sie na terenie Gminy asly

Wspieranie mieszkanicOw w przeznaczaniu terenéw pod inwestycje:
e dotarcie do mieszkancow z informacjg o dziataniach Gminy w tej
sferze .
. . . Proces ciagty
e zmiany plan6éw zagospodarowania przestrzennego
e komasacja gruntow

e pomoc w zatatwianiu formalnosci

4,

Wykupy gruntéw przez Gmine (w miare potrzeb i sSrodkéw) Proces ciagty

Uzbrajanie teren6w pod inwestycje (w miare potrzeb i Srodkow) Proces ciagty

Gmina posiada aktualne studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz, co jest duza rzadkoScig, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego na prawie catej swojej powierzchni (oprdécz wsi Moczydta). Dzieki temu
istnieje mozliwo$¢ zapewnienia tadu przestrzennego, poniewaz jest SciSle okresSlone,
jaki typ dziatalnoSci jest mozliwy do prowadzenia na danym terenie, a gdzie dziatalno$¢
gospodarcza jest nie jest dopuszczalna.
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Biorac pod uwage to, Ze coraz wiecej 0s6b z zewnatrz jest zainteresowanych
osiedleniem sie na terenie Gminy, bardzo wazne jest stwarzanie ku temu odpowiednich
warunkow poprzez wydzielanie, uzbrajanie i promowanie terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe.

Gmina jest otwarta na plany wtascicieli gruntéw, ktérzy zaktadajg zmiane przeznaczenia
gruntow rolnych pod dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong osobiscie lub dla oséb, ktore
sg taka dziatalnos$cia zainteresowane.

W miare potrzeb i posiadanych S$rodkéw, Gmina bedzie dazyla do zwiekszania
powierzchni wilasnych gruntéw komunalnych pod aktywizacje gospodarcza. Jezeli
dostepne beda srodki finansowe, tereny te beda uzbrajane w elementy infrastruktury
techniczne;j.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczos$ci Numer 4
programu p jup € programu
Nazwa . . . . p Numer
projektu Orientacja Gminy na inwestorow projektu 4.2.
Cel realizacji Zwiekszenie skali prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy,
projektu zmniejszenie bezrobocia
Jednostka . Inne po.dmloty, Pow1atow,y Urzad
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w Pracy, Osrodek
projekcie Doradztwa Rolniczego
Beneficjenci Przedsiebiorcy, inwestorzy, mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Promocja gospodarcza Gminy poprzez:
e strone internetowg
e materiaty drukowane (informator o dostepnych terenach Proces ciagly

inwestycyjnych)
e publikacje powiatowe i wspoélne dziatania z gminami Powiatu (np.
udziat w targach i wystawach gospodarczych)

Wspieranie dziatania przedsiebiorstw na rzecz pozyskania
dofinansowywania tworzenia nowych miejsc pracy i
przekwalifikowywania obecnych pracownikéw - przekazywanie Proces ciagty
informacji, pomoc w sporzadzaniu wnioskow aplikacyjnych - rola
Powiatowego Urzedu Pracy oraz O$rodka Doradztwa Rolniczego

Poprawa wspétpracy z przedsiebiorcami - intensyfikacja kontaktow z
nimi, regularne spotkania, na przyktad w formie dorocznego forum Proces ciggty
przedsiebiorcow

Jednym z zadan samorzadu gminnego jest organizowanie dziatan, sprzyjajacych
aktywizacji gospodarczej. Oczywiste, najbardziej popularne formy promocji to strona
internetowa oraz publikacje drukowane.

Dziatania promocyjne Gminy powinny mie¢ na celu zwiekszenie liczby inwestorow
»2gospodarczych” oraz ,mieszkaniowych” (zwiekszenie liczby mieszkancéw).

Z pewnoscig istotnym elementem dziatan promocyjnych powinno by¢ wystawianie sie
na targach i wystawach gospodarczych (z powodu wysokich kosztéw - razem z innymi
gminami) oraz wspotpraca z agencjami, specjalizujagcymi sie w promocji gospodarczej,
takich jak na przyktad Panstwowa Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych.
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Ze wzgledu na charakter Gminy, wskazane jest ukierunkowanie rozwoju gospodarczego
na takie branze, jak:

— przemyst drzewny

— przetwdrstwo ptodoéw le$nych i rolnych

— energia odnawialna.

Obecnie obowigzki, zwigzane z dzialtaniami Gminy na rzecz rozwoju gospodarczego,
spoczywajg na pracownikach Referatu Gospodarki Komunalnej, Inwestycji, Zaméwien
Publicznych i Ochrony Srodowiska oraz Referatu Organizacyjnego Urzedu Gminy. Biorac
pod uwage wielko$¢ Gminy i zatrudnienie w Urzedzie Gminy nie wydaje sie, aby
konieczne bytlo wzmocnienie osobowe kadr, odpowiedzialnych za promocje Gminy i
pozyskiwanie inwestoréw. Z pewnoscig jednak potrzebne jest podjecie dziatan,
polegajacych na ,opiece” nad lokalnymi przedsiebiorcami i potencjalnymi inwestorami -
kontaktach z nimi, koordynowaniu ich obstugi.
Ciekawym pomystem jest organizowanie corocznych spotkan z przedsiebiorcami,
podczas ktérych:

e zaproszeni specjali$ci beda dokonywac prezentacji z wybranego tematu

»przewodniego”

e omawiane bedg wazne dla Gminy i przedsiebiorcéw zagadnienia.
Uprzednio nalezy jednak dokona¢ sondy, czy firmy beda zainteresowane taka formag
wsp6tpracy z Gmina.
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Program 5. Wspieranie rozwoju turystyki

Gmina Drawsko posiada doskonate warunki naturalne do rozwoju réznych form
turystyki z powodu w lesistoSci oraz obecnosci rzek i jezior.

Z drugiej strony wystepuja liczne ograniczenia dla zwiekszenia skali ruchu
turystycznego. Cze$¢ z nich jest niezalezna od Gminy; sg to na przyktad brak
utwardzonej drogi wojewddzkiej, prowadzacej z Sierakowa, czy tez ograniczona
mozliwo$¢ wykorzystania jezior. Jak juz wcze$niej wspomniano, zadaniem samorzadu
jest w takich przypadkach zabieganie o podjecie odpowiednich dziatan przez inne
organy.

Z kolei bezposredni wptyw Gmina ma na stan czesci infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej, czy tez dzialania promocyjne. Moze tez wspiera¢ podejmowanie
okreslonych inicjatyw, na przyktad powstawania kolejnych miejsc noclegowych, ktérych
niedostatek jest jedng z barier obecno$ci w Gminie wiekszej liczby gosci.

W ramach niniejszego programu zaproponowano wdrozZenie trzech projektow,
zwigzanych z:

e budowg oraz rozwojem infrastruktury i oferty turystycznej

e wspieraniem rozwoju agroturystyki

e promocjg turystyczng Gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa . . . . Numer

programu Wspieranie rozwoju turystyki programu 5
Nazwa Budowa oraz rozwdj infrastruktury Numer 51
projektu i oferty turystycznej projektu o

Cel realizacji Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy, zwiekszenie liczby gosci,

projektu utworzenie nowych miejsc pracy, zwiekszenie dochodéw lokalnych firm

Jednostka . Inne po.dmloty, LGD, lokalni
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w przedsiebiorcy

projekcie
Beneficjenci Turysci, mieszkancy

Zadania Czas realizacji

1. Identyfikacja atrakcji turystycznych Gminy i przygotowanie programu
ich rozwoju i promocji z podziatem na atrakcje:

e przyrodnicze 2016
e Kkulturowe
e inne (wydarzenia, imprezy)

2. Podejmowanie dziatan o ogélnodostepnos¢ zbiornikéw wodnych (w

pierwszej kolejnosci Jeziora Dtugiego) Do skutku

3. Rozwdj infrastruktury turystycznej nad jeziorami 2016-2024

4. Rozwdj przystani Yndzel

e podjecie decyzji co do dalszej formuty funkcjonowania przystani
(2016-2017)

uruchomienie gastronomii

otwarcie sklepu z pamigtkami

organizacja parku linowego

zwiekszenie liczby wydarzen

zagospodarowanie terenu miedzy przystanig a mostem

Do 2024

5. Rozbudowa oferty Parku grzybowego (przede wszystkim o wydarzenia

: . . 2016-2024
kulinarne, zwigzane z grzybami)

6. Wytyczanie kolejnych szlakéw- pieszych, rowerowych (np. szlak watami

Noteci), nordic walking, kajakowych 2016-2024

7. Wspieranie rozwoju wedkarstwa:
e zarybianie jezior
e organizacja zawodow 2016-2024
o walka z klusownictwem
e pilnowanie porzadku i czystosci
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8. Budowa miejsc postojowych przy szlakach-turystycznych Do 2024

9. Budowa platform widokowych Do 2024

Niniejszy projekt zawiera najwiecej zadan do wykonania sposréd wszystkich projektow
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie. Jest to naturalne, bowiem
wtasnie gléwnie na bazie turystyki Gmina planuje swoj rozwoj.

W ciggu minionych lat wspdlnymi sitami samorzadu i mieszkancéow zdotano
wypracowac szereg wyrazistych produktéw turystycznych Gminy, takich jak przystan
nadnotecka Yndzel, Park grzybowy, czy Festyn grzybowy.

W celu rozszerzenia listy lokalnych atrakcji postanowiono dokona¢ identyfikacji
ciekawych miejsc i przygotowa¢ program ich promocji. Podczas licznych spotkan
powstat wstepny zestaw takich miejsc, obejmujgcy:

* Uroczysko Rajczywiec

* Biate Gory

* Kamien 3 dyrektorow

* Stary Mtyn, elektrownie

* Stawy i zrodta w Kwiejcach

 Zrédta Marylin

* Domy szachulcowe

* Figure $w. Floriana

* Deby

* Cmentarze ewangelickie.

Bardzo wazne jest takze podejmowanie dziatan, zmierzajgcych do umozliwienia dostepu
do licznych jezior, co powinno umozliwi¢ ich turystyczne zagospodarowanie.

Nalezy takze podja¢ decyzje co do dalszej formuty dziatania Przystani Yndzel - czy ma
ona nadal by¢ kierowana przez samorzad, czy tez zadanie to ma by¢ powierzone
prywatnemu operatorowi. W ciggu kilku lat przystan powinna sta¢ sie miejscem,
dysponujacym bardziej rozbudowang infrastrukturg (gastronomia, sklep z pamigtkami,
informacja turystyczna, noclegi), gdzie odbywac sie bedzie wiele ciekawych wydarzen
(np. imprezy wodniackie, motocyklowe, dziatania Klubu morsa).

Jedynym z kluczowych elementéw oferty Gminy ma szanse sta¢ sie wedkarstwo. Gmina
ma ku temu doskonate warunki. Od lat zarybiane jest Jezioro Piast. W nastepnej
kolejnosci zarybiane majg by¢ jeziora Marylin, Dtugie i, po powstaniu, zbiornik na Miale
w Pitce. We wspoétpracy z organizacjami wedkarzy organizowane beda zawody,
prowadzone beda akcje promocyjne.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa Wspieranie rozwoju turystyki Numer 5
programu p ) ysty programu

Nazwa Wspieranie tworzenia i rozwoju gospodarstw Numer 59
projektu agroturystycznych projektu o

Cel realizacji

Powstawanie nowych i rozwdj istniejagcych gospodarstw agroturystycznych,
zwiekszenie liczby turystow, zwiekszenie liczby miejsc pracy, wzrost dochodow

projektu budzetu Gminy
Jednostka . Inne po.dmloty, Prywatni
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w przedsiebiorcy, LGD
projekcie ’
Beneficjenci Turysci, mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Wspieranie rozwoju istniejacych gospodarstw agroturystycznych i
zachecanie do tworzenia nowych:
e wskazywanie dobrych praktyk (wyjazdy do wzorcowych
gospodarstw)
e szkolenia
e doradztwo

Proces ciagly

Zachecanie do wprowadzania ustug gastronomicznych oraz nauki
przetwarzania ptodéw rolnych i leSnych oraz ich sprzedaz

Proces ciagty

Zachecanie do rozszerzenia i uatrakcyjnienia oferty turystycznej, na
przyktad wykorzystanie waloréw przyrodniczych Gminy - wedkowanie,
ornitologia, obserwacje zwierzat, polowania, zbieranie grzybéw, itd.

Proces ciagly

Promowanie oferty agroturystycznej:

e materiaty promocyjne Gminy (strona internetowa, foldery, ulotki)
e targi turystyczne

e dziatalno$¢ LGD

Proces ciagty

Obecnie na terenie Gminy dziala siedem gospodarstw agroturystycznych, co z

pewnoscig jest za mato, jak na potencjat turystyczny Gminy.

Poprzez realizacje niniejszego projektu Gmina pragnie zacheca¢ i pomaga¢ w
powstawaniu kolejnych gospodarstw. Powyzej w tabeli wymieniono planowane formy
wsparcia. Znaczacy udziat w tych dziataniach powinna mie¢ Czarnkowsko-Trzcianecka
Lokalna Grupa Dziatania, ktdérej jednym z glownych celow jest rozwdj oferty

turystycznej na terenie gmin cztonkowskich.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.3.

Nazwa Wsbi . ut tvki Numer 5
programu spieranie rozwoju turystyki programu

Nazwa . . Numer
projektu Promocja turystyczna Gminy projektu 5.3.

Cel realizacji

Zwiekszenie skali inwestycji i liczby turystow na terenie Gminy

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, LGD, gminy pow1a.tuf
. Urzad Gminy uczestniczace w sotectwa, instytucje i
koordynujaca L . .
projekcie agencje promocji
Beneficjenci Mieszkancy, inwestorzy, goScie
Zadania Czas realizacji

1. Promocja turystyczna Gminy poprzez:

e strone internetowg

e doktadne mapy z trasami turystycznymi - umieszczenie na stronie

internetowej oraz wydanie tradycyjne
przewodnik

broszurki

sprzedaz gadzetéw promocyjnych
prase — popularna i specjalistycznag
targi i wystawy turystyczne.

Szczegdblna potrzeba promocji w wiekszych osrodkach miejskich (np.
stoiska w centrach handlowych)

Proces ciagly

2. Rozwdj duzych przedsiewzie¢, wptywajacych pozytywnie na wizerunek
Gminy (festyn grzybowy, park grzybowy, przystan, amfiteatr, park

rybny)

Proces ciagly

3. Oznakowanie ciekawych miejsc przyrodniczych i zabytkowych

2016-2017

4. Montaz tablic z informacjami o poszczeg6lnych miejscowosciach

(historia, atrakcje)

2016-2017

5. Montaz tablic z mapami i opisami szlakow rowerowych

2016-2017

Dziatania promocyjne Gminy powinny mie¢ na celu nie tylko zwiekszenie liczby
turystéw (gosci), ale takze zwiekszenie liczby mieszkancow, uczestniczacych w réznych
wydarzeniach (uroczystos$ci, imprezy) na terenie Gminy (promocja wewnetrzna).

Warunkiem koniecznym dla zwiekszenia liczby turystéw jest aktywne promowanie
oferty turystycznej Gminy, czesto we wspotpracy z innymi gminami Powiatu.
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Wszelkie informacje powinny by¢ przede wszystkim dostepne na stronie internetowej
Gminy (co wymaga pilnych uzupetnien), gdzie zawsze aktualny powinien by¢ kalendarz
z planowanymi wydarzeniami, organizowanymi przez samorzad i inne podmioty.

Na terenie Gminy powinny by¢ dostepne takie materiaty, jak mapki, przewodniki,
widokowki, pamiatki, czy rozne gadzety reklamowe. Niewatpliwie cze$¢ z tych
materiatéw powinna by¢ przygotowywana nie tylko indywidualnie przez Gmine, ale w
ramach Lokalnej Grupy Dziatania.

W trakcie wywiadéw i dyskusji w ramach prac nad strategig pojawito sie wiele gtosow,
ze Gmina jest zbyt malo znana na zewnatrz i czesto jest mylona z Drawskiem
Pomorskim. O wielu jej atrakcjach tury$ci dowiadujg sie dopiero po przyjezdzie, na
miejscu, a nie wcze$nie;.

Z tego powodu zdecydowanie wskazane jest promowanie Gminy szczegélnie w
wiekszych osrodkach miejskich (w pierwszej kolejno$ci w Poznaniu), na przyktad
poprzez stoiska w centrach handlowych, co powinno umozliwi¢ bezposrednie dotarcie
do wielu potencjalnych turystow.
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Cel strategiczny nr 3

spotecznych

Trzecim celem strategicznym, po zapewnieniu dobrych warunkdéw Zycia i prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej na terenie Gminy, jest zapewnienie wysokiego poziomu ustug
spotecznych, ktére powinny stwarza¢ mieszkancom mozliwo$ci rozwoju i przyjemnego
spedzania wolnego czasu. Niewatpliwie dostepnos¢ tych ustug (np. oferta kultury, czy
sportu) wptywa takze na atrakcyjnosc¢ turystyczng Gminy.

Nalezg do nich:

e oSwiata
kultura
sport i rekreacja
zdrowie i pomoc spoteczna
zapewnienie bezpieczenstwa
ustugi administracyjne.

Jak juz wcze$niej wspomniano, wyniki przeprowadzonych analiz i dyskusji wskazujg na
to, ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
$Swiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one w pierwszej kolejnosci dalszej poprawy bazy
osSwiaty oraz zwiekszenia naktadéw na kulture, rozrywke oraz infrastrukture sportowq i
rekreacyjna.

Zostaty one zgrupowane w trzech programach strategicznych, ktére zostang po kolei
ponizej omoéwione. tacznie znajduje sie w nich 11projektéw, ktorych realizacja
przybliza¢ bedzie zmierzony w wizji stan docelowy, czyli dogodne warunki rozwoju i
wypoczynku w Gminie.

Program 6. Oswiata, kultura, sport, rekreacja

Os$wiata jest wysoko oceniana przez mieszkancéw Gminy. W badaniu ankietowym o
przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjum ,bardzo dobrze” i ,dobrze”
wypowiedziato sie 63% respondentdéw. Sie¢ przedszkolna i szkolna jest rozbudowana, a
warunki nauki s3 bardzo dobre. Na uwage zastuguja takze dobrze zorganizowane
dojazdy do szkdét oraz dodatkowe kursy dla uczniow, uczestniczacych w zajeciach
dodatkowych po lekcjach.

Wydatki budzetowe Gminy na o$wiate stanowig coraz wieksza cze$¢ 1gcznych
wydatkoéw budzetu i sg zdecydowanie najwieksza pozycja budzetowa. W ostatnich
pieciu latach nastgpit wzrost ich udziatu z 32% do 44%.

Oczywiscie, nie wszystkie potrzeby w tej sferze zostaty zaspokojone - placéwki te nadal
wymagaja doinwestowania; dotyczy to zaréwno samych budynkéw, jak i zaplecza
sportowego.

Jezeli chodzi o kulture i rozrywke, to, jak juz wczesniej sygnalizowano, tylko 32%
respondentéw pozytywnie (,dobrze” lub ,bardzo dobrze”) ocenito dostepnos¢ i jakos¢
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oferty. Ocen przecietnych byto okoto 41%. Oznacza to, Ze w omawianej dziedzinie jest
jeszcze sporo do zrobienia.

W przypadku dostepnosci ustug z zakresu sportu i rekreacji, ocen pozytywnych byto
zdecydowanie wiecej, bo blisko 48%; ocen przecietnych byto 35,5%. Mieszkancy
postulowali przede wszystkim rozbudowe infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.

Lacznie w ramach niniejszego programu zaproponowano do realizacji cztery projekty
strategiczne.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa P . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 6
Nazwa Poprawa infrastruktury i wyposazenia placowek| Numer
. - . 6.1.
projektu oswiatowych projektu
Cel realizacji . s .
. Poprawa warunkdw nauki i nauczania
projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, e
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji
Zalezne od reformy MEN
Modernizacja i rozbudowa obiektu obecnego Gimnazjum oraz gkszta}towar}la
oSwiaty na terenie
Gminy

Budowa wielofunkcyjnego boiska w miejscowosci Drawsko Do 2020
Prace remontowe w SP w Chetscie (wymiana dachu, elewacja budynku, 2024
dodatkowe pomieszczenie klasowe od wrze$nia 2016 r.)
Prace w SP w Peckowie (budowa sali gimnastycznej, prace remontowe) 2024
Prace w SP w Pitce (budowa tacznika, modernizacja boiska) 2024
Prace w SP w Drawskim Mtynie ( budowa boiska wielofunkcyjnego) 2020
Modernizacja placéw zabaw przy przedszkolach Proces ciagty
D_oposazenle pracowni przedmiotowych (biologiczno-chemicznych, Proces ciagly
fizycznych, komputerowych)
Doposazenie $wietlicy wiejskiej w ChetScie- zorganizowanie jej na .

o . Proces ciagty
potrzeby sali gimnastycznej
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Po podtaczeniu placéwek
10. Wprowadzenie dziennikéw elektronicznych os$wiaty do szybkiego
Internetu

W trakcie prac nad Strategia okreslono potrzeby placowek, dotyczace prac budowlano-
remontowych, przewidywanych do wykonania w najblizszych latach w celu
zapewnienia lepszych warunkéw nauki i nauczania. Przeprowadzona analiza wskazata
na potrzebe realizacji prac praktycznie we wszystkich placéwkach oswiatowych. W
wiekszos$ci dotycza one rozbudowy zaplecza sportowego.

Duza cze$¢ dziatan ma charakter ciagly - wydatkowanie $rodkéw finansowych na
remonty szkot i przedszkole jest zadaniem zawsze potrzebnym, gdyz stan placowek
o$wiatowych ma duzy wptyw na poziom ksztatcenia, a wiec i szanse rozwoju dzieci i
mtodziezy w Gminie.

Szczegétowy zakres wymaganych prac oraz zakupdw sprzetu i pomocy naukowych
przestawiono w tabeli powyzej.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa . . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 6
Poprawa poziomu nauczania w szkotach.
Nazwa Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych poprzez | \mer 6.2
projektu « y ;i )& : ych pop projektu i
szukanie partnerow
Cel realizacji Zapewnienie lepszych wynikdw w nauce, rozszerzenie oferty edukacyjnej,
projektu zagospodarowanie wolnego czasu uczniéw
Inne podmioty,
Jednostka f e po! ty .
. Placowki oSwiatowe uczestniczace w Urzad Gminy
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele
Zadania Czas realizacji

Dostosowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych do aktualnych potrzeb
uczniéw oraz wypracowanie najlepszych metod pracy z nimi - zajecia
dodatkowe wyrdwnawcze i zajecia dla uczniéw zdolnych (rozwijanie
zainteresowan, odkrywanie talentow): 2016-2024
e 7z kluczowych przedmiotow
e artystyczne
e sportowe

Organizacja zaje¢ dodatkowych w ferie 0d 2017

Premiowanie osiggnie¢ uczniéw poprzez system nagréd, wyrdznien i

pomocy 0d 2017 proces ciggty
Doskonalenie zawodowe nauczycieli Proces ciggty
Praca z rodzicami, wspieranie ich, wzmacnianie ich roli w wychowaniu i .

Proces ciagty

edukacji dzieci i mtodziezy

Mimo, Ze poziom ksztatcenia w placdwkach gminnych jest zadowalajacy, zawsze nalezy
dazy¢ do tego, aby byt on wyzszy, albo przynajmniej utrzymywany na obecnym
poziomie.

Dobrym sposobem zapewnienia odpowiednich wynikéw nauczania (oprécz np.
wtlasciwego doboru kadry nauczycielskiej) jest rozszerzenie palety zaje¢ dodatkowych,
pozwalajacych na indywidualizacje pracy zar6wno =z uczniami najbardziej
wymagajacymi wsparcia, jak i najzdolniejszymi. Organizacja zaje¢ dodatkowych w
szkotach ma wiele zalet - pozwala na rozwdj uczniéw, ich integracje, atrakcyjne
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spedzanie wolnego czasu. Pomocne bedzie tutaj wykorzystanie funduszy unijnych, ktére
beda dostepne na ten cel od 2016 roku.

Inne planowane formy dziatan w omawianej dziedzinie to: premiowanie osiggniec
uczniéw poprzez system stypendialny, doskonalenie zawodowe nauczycieli, a przede
wszystkim praca z rodzicami, wspieranie ich, wzmacnianie ich roli w wychowaniu i
edukacji dzieci i mtodziezy, bowiem na terenie Gminy jest sporo rodzin o niskim statusie
materialnym.

W odpowiedzi na liczne propozycje, zaplanowano takze organizacje zaje¢ dodatkowych
w okresie ferii zimowych i letnich.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.3.

Nazwa . . Numer

programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 6
Nazwa .. . . Numer

projektu Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki projektu 6.3.

Cel realizacji

Poprawa warunkdw do rozwoju kultury na terenie Gminy, zwiekszenie oferty

projektu kulturalnej, integracja mieszkancéw
Sotectwa, GOKTiR-
Jednostka . Inne po'dmloty, Blbhotekg, sz.ko’ry,
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w organizacje

projekcie pozarzadowe, LGD,

OSP, mieszkancy

Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Utworzenie Gminnego Osrodka Kultury - koordynacja dziatan
kulturalnych, wspétpraca ze Swietlicami

Do 2018

Organizacja imprez nietypowych, ré6znorodnych, np.

o konkursy miedzysoteckie

o konkursy muzyczne, festiwal mtodych wokalistow i zespotéw
muzycznych

e prezentacje nietypowych umiejetno$ci mieszkancéw

e prezentacje z interesujgcych podrézy mieszkancow

2016-2024

Lepsze wykorzystanie §wietlic wiejskich poprzez wspieranie aktywnosci
lokalnych:

e dotowanie aktywno$ci z budzetu Gminy

e pomoc w pozyskiwaniu §rodkéw (np. z unijnego programu LEADER)
e zachecanie sottyséw i wolontariuszy do opieki nad swietlicami

2016-2024

Modernizacje i doposazanie $wietlic wiejskich

2016-2024

Zwiekszenie aktywnoSci bibliotek jako lokalnych o$rodkéw kultury

2016-2024

Wieksze wykorzystanie amfiteatru (imprezy, koncerty, dyskoteki)

2016-2024

Docieranie z informacja o ofercie kulturalnej i rozrywkowej do jak
najwiekszej grupy mieszkancéw

2016-2024

Koordynacja czasowa réznych rozgrywek na terenie Gminy (ustalenie
jednego programu - wspotpraca réznych organizatorow)

2016-2024
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Zycie kulturalne Gminy organizuje Gminny O$rodek Kultury, Turystyki i Rekreacji -
Biblioteka Publiczna Gminy Drawsko oraz lokalnie - $wietlice wiejskie (w
miejscowoSciach: Pitka, Peckowo, Drawsko, Chetst, Petcza, Kwiejce, Kamiennik, Drawski
Mtyn, Moczydta, Kawczyn, Marylin oraz Kwiejce Nowe).

Gmina nie posiada centralnego Osrodka Kultury, a zajecia kulturalne sg prowadzone w
Swietlicach oraz Bibliotece i jej filiach, ktore, wedtug postulatéw mieszkancéw, mogtyby
zwiekszy¢ skale swojej aktywnosci.

Bolaczka wielu polskich gmin jest niewystarczajgce wykorzystanie $wietlic wiejskich
(wybudowanych, badZ zmodernizowanych w ostatnich latach dzieki wsparciu ze
$rodkéw unijnego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich) jako miejsca spedzania
wolnego czasu przez mieszkancow, ich rozwoju i integracji. Przyczyn tego stanu rzeczy
jest wiele, a do najistotniejszych naleza:

e brak sSrodkéw na zatrudnienie opiekundw swietlic

¢ niedostateczne wyposazenie obiektéw

e niezadowalajace zaangazowanie lokalnej spotecznoSci.

Wydaje sie, Zze tylko potaczenie oddolnych inicjatyw (zarzadzanie $wietlicami przez
sotectwa) ze wsparciem gminnym i unijnym ma szanse da¢ zamierzone efekty.

Typowym dla gmin wiejskich problemem, ktéry wystepuje takze w Drawsku, jest
ograniczona mozliwo$¢ spotykania sie i spedzania wolnego czasu przez mtodziez,
zwlaszcza poza porg letnia (nalezy przypomnie¢, ze w Drawsku nie ma zadnej kawiarni,
czy pizzerii). By¢ moze wtasnie Swietlice mogtyby sta¢ sie miejscem, udostepnianym na
szersza skale tej grupie mieszkancow.

Jednym z najciekawszych obiektéw na terenie Gminy jest amfiteatr, ktéry w 2012 roku
zostat rozbudowany i zmodernizowany dzieki otrzymaniu dotacji z funduszy unijnych.
Ambicjga samorzadu jest zwiekszenie stopnia jego wykorzystania, przede wszystkim jako
miejsca licznych imprez, koncertdw i zabaw.

Przyktad wielu gmin wskazuje na to, ze mieszkancy, negatywnie oceniajacy na przyktad
oferte kulturalng, czy sportowo-rekreacyjna, w rzeczywistosSci nie wiedza doktadnie,
jaka ta oferta jest, poniewaz nie interesuja sie dotarciem do niej. Z tego powodu
niezmiernie istotne jest wykorzystywanie jak najwiekszej liczby mediow do dotarcia z
informacja do jak najwiekszej liczby potencjalnych odbiorcéw.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.4.

Nazwa . . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 6
Nazwa Rozwdj infrastruktury i oferty Numer 6.4
projektu sportowo-rekreacyjnej projektu o

Cel realizacji

Stworzenie warunkéw do rozwoju fizycznego mieszkancow, integracja

projektu mieszkancéw, zwiekszenie atrakcyjnos$ci turystycznej Gminy
Jednostka . Inne pO_dmloty. Organizacje
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w pozarzadowe, szkoty,
projekcie LGD
Beneficjenci Mieszkancy i goscie

Zadania

Czas realizacji

1. Podjecie decyzji co do budowy pelnowymiarowej sali sportowej

Do 2024

2. Wykorzystanie (modernizacja) obiektu strzelnicy

2024

3. Budowa sitowni zewnetrznych

Do 2020

4. Rozbudowa bazy rekreacyjno-sportowej:
e plac sportowo-rekreacyjny w Petczy
e plac rekreacyjny w Kawczynie (plac zabaw, boisko do siatkowki,

altanka, tawki)

e placrekreacyjny w Kwiejcach Nowych

e zagospodarowanie centrum wsi w Pilce (nasadzenia parkowe, tawki

e zagospodarowanie placu przy boisku Orlik w Chetscie( sitownia,

skatepark)

e jinne

2020

5. Modernizacja i rozbudowa placow zabaw

Proces ciagty

6. Organizacja imprez (takze z innymi gminami), np. biegi, marsze, wyscigi

kolarskie

Proces ciagty

7. Wprowadzenie regularnych rozgrywek miedzysoteckich,

miedzyszkolnych i miedzyklubowych (potgczenie rozgrywek w réznych

dyscyplinach w jeden cykl)

Proces ciagty

Mimo posiadania stosunkowo bogatej bazy do uprawiania sportu i rekreacji, mieszkancy
Gminy oczekujg, ze w kolejnych latach bedzie ona nadal poszerzana o nowe obiekty, a
istniejgce beda modernizowane. W §lad za tym powinna i$¢ coraz wieksza aktywnos¢
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mieszkancow, przejawiajgca sie zaréwno w liczbie klubéw i sekcji, jak i odsetku
mieszkancow, regularnie, aktywnie spedzajacych wolny czas.

W tabeli powyzej znajduje sie szczegétowe zestawienie planowanych zadan. Wiekszos$¢
z nich dotyczy budowy placéw zabaw, placéw sportowo-rekreacyjnych i sitowni
zewnetrznych. Nalezy takze podja¢ decyzje, dotyczaca ewentualnej budowy
petnowymiarowej sali sportowej w Gminie.

Sama atrakcyjna infrastruktura sportowo-rekreacyjna to za mato, aby mozna byto
mowic o stworzeniu wystarczajacych warunkéw do aktywnosci ruchowej mieszkancow.
Potrzebna jest réznorodna oferta, zaspokajajagca oczekiwania roéznych grup
mieszkancow. Ciekawym pomystem jest organizacja wiekszej liczby regularnych,
ogo6lnodostepnych rozgrywek w najpopularniejszych dyscyplinach - miedzy sotectwami,
szkotami, czy klubami.
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Program 7. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Z opieki zdrowotnej zadowolonych jest zaledwie 15% mieszkancow (wynik badania
ankietowego), a 38% dato tej sferze ustug ocene przecietng. 45% respondentow
wyrazito opinie negatywng, co powoduje, Ze jest druga, najgorzej oceniona sfera zycia w
Gminie. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze samorzad gminny praktycznie nie posiada
narzedzi oddzialywania na publiczng stuzbe zdrowia, jest to zadanie Panstwa. Inaczej
sprawa wyglada z opieka zdrowotng w placowkach oSwiatowych i dlatego w wiekszosci
tej tematyki dotyczy pierwszy z projektow w ramach niniejszego programu.

Przeprowadzona analiza wykazala zbyt mate =zainteresowanie mieszkancow
profilaktyka zdrowotng, stad osobny projekt, dotyczacy promowania zdrowego trybu
zycia.

Wsrod najwiekszych probleméw w sferze pomocy spotecznej wymieniano narastajgce
(podobnie jak w catym kraju) zjawisko starzenia sie spoteczenstwa, powodujgce coraz
wieksze wymogi, dotyczace zapewnienia opieki osobom starszym, zaréwno chorym, jak
i zdrowym. Ta druga grupa mieszkancoéw jest zainteresowana aktywnym spedzaniem
wolnego czasu wsrod rowiesnikow. Pomocy najbardziej potrzebujacym tego grupom
mieszkancoéw poswiecony jeden z projektéw w ramach niniejszego programu.

Poziom bezpieczenstwa na terenie Gminy jest oceniany przez mieszkancow dos¢
pozytywnie, co nie oznacza, Ze nie trzeba podejmowaé w tej dziedzinie w kolejnych
latach zadnych dziatan, wrecz przeciwnie - w osobnym projekcie zaproponowano
szereg przedsiewzie¢, zmierzajacych do zwiekszenia bezpieczenstwa publicznego.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.1.

Nazwa 7d . " b . Ast Numer 7
programu rowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu

Nazwa Poprawa dostepnosci i jakosci ustug Numer 71
projektu medycznych na terenie Gminy projektu o

Cel realizacji

Zapewnienie lepszego dostepu i jakosci ustug stuzby zdrowia dla dzieci i

projektu dorostych
Jednostka . Inne po.dmloty, Placéwki stuzby
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca L zdrowia, szkoty
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Modernizacja o$§rodkéw zdrowia w Drawsku i ChetScie (dostosowanie do Wynllfa]qc_y z h
nowych wymogow) obowigzujacyc
przepiséw
Stwarzanie warunkéw do uruchomienia poradni specjalistycznych
(potrzebny jest np. rentgen stomatologiczny, kardiolog) - wynajem lokali 2016-2024
gminnych
Zwiekszenie skali opieki zdrowotnej w przedszkolu:
e pielegniarka (pogadanki) Proces ciggty
e stomatolog (przeglady)
Zwiekszenie skali opieki zdrowotnej w szkotach:
* psycholog Proces ciagly

e wizyty ortopedy
e wizyty stomatologa

Jak wyzej wspomniano, Gmina posiada bezposredni wptyw na opieke zdrowotng na
terenie placowek o$wiaty. Przeprowadzona analiza wykazata, Ze potrzeby sa w tej
dziedzinie spore. Odpowiedzig ze strony samorzadu jest szereg propozycji, polegajacych
na zapewnieniu specjalistow z dziedziny psychologii, stomatologii, czy ortopedii.

Obydwa dziatajgce na terenie Gminy oSrodki zdrowia mieszcza sie w obiektach,
wynajmowanych od samorzadu; wymagaja one modernizacji, aby spetia¢ wymogi

ustawowe.

Aby zacheca¢ do lokowania poradni specjalistycznych, Gmina zamierza przeznacza¢ na

ten cel pod wynajem swoje obiekty.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.2.

Nazwa 7d . " b . Ast Numer 7
programu rowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu

Nazwa . . Numer
projektu Promowanie zdrowego trybu zycia projektu 7.2.

Cel realizacji L ;.
Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, Szkoty, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L pozarzadowe, lekarze
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Prelekcje dla rodzicow na temat zagospodarowania czasu wolnego dzieci
zgodnie z higieng psychiczng i wychowaniem ekologicznym po prébe Proces ciagty
wdrozenia do samowychowania

Prelekcje lekarzy specjalistow (kardiolog, pulmonolog) na temat
zdrowego trybu zycia - odzywianie, znaczenie uprawiania sportu.
Prelekcja na temat szkodliwosci stosowania uzywek oraz wdychania
szkodliwych substancji podczas ogrzewania doméw

Proces ciagty

Stworzenie dla dzieci i mtodziezy mozliwosci przynaleznosci i
uczestnictwa w grupach pozytywnego oddziatywania (straz pozarna,
harcerstwo, kluby sportowe), propagujacych zdrowy tryb zycia,
wspieranie tych organizacji

Proces ciagly

Organizowanie wydarzen, propagujacych zdrowg zywnos¢, degustacja

- L Cooa . Proces ci
zdrowej zywnoSci, rozmowy z lekarzami i dietetykami, etc. agly

Systematyczne prowadzenie pogadanek i zaje¢ o charakterze
profilaktycznym dla uczniéw, rodzicéw i nauczycieli, poruszanie
aktualnej problematyki - anoreksja, otyto$¢, eurosieroctwo, przemoc,
uzywki

Proces ciagty

W obecnych czasach, w obliczu znacznej dostepnosci uzywek i statystyk, wskazujacych
na rosngcy odsetek oséb z nadwaga na skutek niewtasciwego odzywiania, niezmiernie
istotne jest propagowanie modelu zdrowego stylu Zycia.

Liczne prelekcje dla rodzicow i ucznidw, zachecanie do uczestnictwa w Zyciu
spotecznym, czy organizacja festynéw, posSwieconych omawianej tematyce, sa
odpowiedzig na powyzsze problemy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.3.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 7
programu P p ’ p programu

Nazwa Zwiekszenie pomocy dla najbardziej Numer 73
projektu potrzebujacych mieszkancow projektu e

Cel realizacji

Zwiekszenie jakosci i skali pomocy najbardziej potrzebujgcym mieszkancom,
zapewnienie ciekawego i bezpiecznego sposobu spedzania czasu przez osoby

projektu starsze
Jednostka . Inne po.dmloty, GOPS, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L pozarzadowe, sotectwa
projekcie
Beneficjenci Potrzebujacy mieszkancy z terenu Gminy, w tym szczegodlnie seniorzy

Zadania

Czas realizacji

Dalsza budowa mieszkan komunalnych 2024
Likwidacja barier architektonicznych:
e ciggi komunikacyjne 2024
e obiekty gminne
Organizacja Klubu dziennego pobytu (np. z wykorzystaniem $rodkéw z

: 2024
programu WIGOR-Senior)
Wykorzystanie $wietlic wiejskich do spotkan dla senioréw Proces ciagly
Organizacja pomocy sasiedzkiej dla os6b starszych Proces ciagty
Wspierania tworzenia i rozwoju organizacji pozarzadowych, Proces ciagly

dziatajacych w sferze pomocy spotecznej

W ramach niniejszego projektu zaplanowano szereg przedsiewzie¢, ktorych wspolnym

mianownikiem jest wspieranie potrzebujacych grup mieszkancéw.

Wychodzac naprzeciw rosngcym oczekiwaniom organizacji bezpiecznego i ciekawego
spedzania wolnego czasu przez osoby starsze, Gmina zamierza wspomagac tworzenie
miejsc dziennego pobytu w formie Klubu Seniora. Mdgtby on dziata¢ na przyktad przy
utworzonym w przyszto$ci Gminnym OSrodku Kultury, a nastepnie, w razie
zainteresowania, w $wietlicach wiejskich w réznych miejscowos$ciach na terenie Gminy.
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Szanse na dofinansowanie utworzenia i funkcjonowania takiego klubu stwarza rzadowy
program Senior-WIGOR, przewidujgcy powstawanie w gminach Dziennych Domoéw
,Senior-WIGOR” oraz Klubéw ,Senior-WIGOR”.

Niezwykle cenng inicjatywa jest organizacja pomocy sasiedzkiej, ktéra dobrze sie
sprawdza szczegélnie w matych spotecznosciach.

Jednym ze zidentyfikowanych probleméw w Gminie jest brak, poza GOPS, podmiotow,
ktére dziatatyby na rzecz réznych grup defaworyzowanych. Role taka mogtyby petnic¢
przede wszystkim organizacje pozarzadowe, dlatego tez Gmina pragnie wspierac
tworzenie i rozwdéj podmiotéw trzeciego sektora, nakierowanych na sfere pomocy
spotecznej.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.4.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 7
programu P p ’ p programu
Nazwa . . . , . Numer
projektu Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego projektu 7.4.
Cel realizacji Zmniejszenie skali przestepstw i wykroczen, zwiekszenie poczucia
projektu bezpieczenstwa wsrod mieszkancow
Jednostka Inne podmioty,
. Urzad Gminy uczestniczace w Policja, OSP
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
Instalacja kamer do monitoringu wizyjnego w miejscach 2020
niebezpiecznych
Likwidacja niebezpiecznych miejsc i poprawa bezpieczenstwa na :
drogach ) p y Jsc1pop p Proces ciagly
Zwiekszenie aktywnoSci Policji (powinna by¢ bardziej widoczna, .
mieszkancy powinni zna¢ swojego dzielnicowego) Proces ciagty
Prewencja, edukacja i profilaktyka wsréd mieszkancow, szczegélnie
dzieci i mtodziezy - bezpieczenstwo na drodze, unikanie zagrozen, Proces ciagty
pierwsza pomoc
Ochotnicze Straze Pozarne:
e modernizacje straznic
e doposazenie jednostek OSP 2016-2024
e rozwigzanie problemu braku tgcznosci po 3 godz. od wytaczenia
pradu (w Pitce)

Stan bezpieczenstwa publicznego w Gminie jest przez jej mieszkancéw oceniany dos¢
dobrze - ocen bardzo dobrych i dobrych jest okoto 45%, a Srednich - 37%. Liczba
przestepstw i wykroczen zmniejsza sie, wyjatkiem sg przestepstwa drogowe.

Jednym z priorytetow jest likwidacja miejsc niebezpiecznych, przede wszystkim poprzez
zainstalowanie kamer do monitoringu wizyjnego oraz czestsze patrole Policji.
Miejscami, wymagajacymi takich dziatan sg w pierwszej kolejnosci: Drawsko (teren za
halg sportowg i gminny plac zabaw), Drawski Mtyn oraz tereny rekreacyjne.

Niezbedna jest takze likwidacja niebezpiecznych miejsc i poprawa bezpieczenstwa na
drogach.
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Bardzo wazne jest takze prowadzenie jak najliczniejszych akcji profilaktycznych,
dotyczacych bezpieczenstwa, wirdéd mieszkancow, szczego6lnie dzieci i mtodziezy.

Nalezy takze pamieta o systematycznym wspieraniu jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej w zakresie doposazenia sprzetowego i modernizacji remiz tym bardziej, ze
najczesciej to witasnie oddzialty OSP s3a pierwszymi, ktére docierajg na miejsce
interwencji.
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Program 8. Aktywnos$¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming

Naturalnym jest, Ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéw pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzgdzania podleglym mieniem, aktywizacji i integracji lokalnej
spotecznosci oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek.

Ten ostatni element jest stosunkowo wysoko oceniany - praca urzednikéw gminnych
zostata oceniona pozytywnie przez okoto 54% respondentow.

Niniejszy program obejmuje dwa projekty, zwigzane z aktywizacja i integracja
mieszkancoéw oraz sprawnym zarzgdzaniem Gmina.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.1.

Nazwa L . . . Numer
Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gmin 8
programu p p a a programu
Nazwa Aktywizacja mieszkancow, wspieranie Numer 81
projektu aktywnosci i integracji spotecznej projektu o

Zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu spotecznym Gminy, zwiekszenie liczby

Cel realizacji organizacji pozarzadowych i innych form aktywno$ci spotecznej, wieksza

projektu integracja mieszkancow
Inne podmioty, Jednostki gminne,
Jednostka : . solectwa, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L pozarzadowe, szkoty,
projekcie
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Wspieranie lider6w, wolontariuszy i organizacji pozarzgdowych,
integrowanie ich, pomoc w pisaniu wnioskéw, w uzyskaniu osobowosci Proces ciagty
prawnej, dotowanie, realizacja wspo6lnych projektéw grantowych

Zachecanie do uczestnictwa w sekcjach, wydarzeniach, itp. (docieranie z
informacja do jak najwiekszej liczby mieszkancéw - strona internetowa, Proces ciagly
plakaty, prasa)

Zachecanie mieszkancow poszczegodlnych wsi do organizowania sie i

wykorzystywania obiektow swietlic Proces ciagly

Na terenie Gminy bardzo aktywne s3a poszczegdlne sotectwa, powstaja tez
stowarzyszenia, dzialajgce w sferze kultury i sportu. Niestety, nie mozna tego
powiedzie¢ (o czym byta wcze$niej mowa) o sferze pomocy spoteczne;.

Gmina pragnie pobudza¢ aktywnos$¢ spoteczng na wiele sposobow. Jednym z nich bedzie
wspieranie osdb, ktére sg lub moga by¢ liderami w swoich spotecznosciach.

Przeprowadzone badanie ankietowe oraz analiza SWOT wykazaty, ze zbyt mata czes¢
mieszkancéw uczestniczy w roéznego rodzaju zorganizowanych aktywno$ciach
spotecznych, kulturalnych, czy sportowych. W trakcie wywiadoéw i spotkan prébowano
zidentyfikowa¢ powody tego stanu rzeczy. Z pewnoScig przyczynia sie do tego fakt pracy
poza terenem Gminy, a wiec poSwiecanie duzej ilo$ci czasu na dojazdy. Dla czeSci
mieszkancow na pewno barierg jest zbyt niski poziom zarobkow.

Aby przeciwdziata¢ temu negatywnemu zjawisku, samorzad pragnie podejmowac wiele
réznorodnych dziatan, polegajacych w pierwszej kolejnosci na docieraniu z informacja o
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roznych ofertach i wydarzeniach do jak najwiekszej liczby mieszkancéw oraz
wspieraniu lokalnych lideréw i oddolnych inicjatyw.

Dziatania samorzadu beda wiec dwukierunkowe - beda zachecaly pojedynczych
mieszkancéw do udziatu w réznego rodzaju aktywnosSciach oraz wspieraty powstawanie
i rozwoj organizacji pozarzadowych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.2.

Nazwa , . . . . Numer
programu Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming programu 8
Nazwa . . Numer
projektu Sprawne zarzadzanie Gming projektu 8.2.
Cel realizacji Zapewnienie jak najwyzszego poziomu Swiadczenia ustug komunalnych i
projektu spotecznych
Inne podmioty, ]ednostkll gmllnne,
Jednostka : . organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo pozarzadowe, sotectwa,
projekcie . .
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Wykorzystywanie dokumentéw planistycznych i strategicznych w
zarzadzaniu Gming:

o kierowanie sie zapisami dokumentéw przy planowaniu budzetowym Proces ciggty
e analiza wykonania zapiséw dokumentéw
e aktualizacja

Sprawna organizacja pracy Urzedu Gminy (analizy, przeglady,

wprowadzanie nowych narzedzi, np. e-ustugi, kontrola zarzadcza) Proces ciagty
Analiza przynaleznos$ci Gminy do zwigzkow i stowarzyszen Proces ciagty
Wspotpraca z innymi gminami z kraju i zagranicy Proces ciagty

Naturalnym jest, Ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosna oczekiwania mieszkancow pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzadzania podleglym mieniem, skutecznej promocji gospodarczej i
turystycznej oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek.

Niniejszy projekt obejmuje wiele dziatan, prowadzacych do zwiekszenia efektywnosci i
skutecznosci dziatania Urzedu Gminy i jednostek gminnych.

Dokument Strategii rozwoju Gminy zostat sporzadzony z udziatem duzej grupy
mieszkancow. W badaniu ankietowym uczestniczyto ponad 200 oséb, w wywiadach,
warsztatach strategicznych i konsultacjach - kilkadziesiat. Zadania, zapisane w Strategii,
sg wyrazem potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci i dlatego ogromne znaczenie ma
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konsekwentne wdrazanie zapiséw tego dokumentu. Wymoég ten dotyczy takze
pozostatych najwazniejszych dokumentoéw planistycznych, strategicznych i finansowych
Gminy.

Gmina Drawsko, wraz z siedmioma innymi gminami, wchodzi w skiad Powiatu
Czarnkowsko-Trzcianeckiego. Dotychczasowa skala wspotpracy w ramach Powiatu
mogtaby zosta¢ rozwinieta; wiele dziatan, ktére mogtyby by¢ koordynowane, badz
nawet wspolnie prowadzone, realizowanych jest osobno, a w niektérych sytuacjach
gminy ze sobg nawet konkurujg, na przyktad w przypadku oferty kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej.

Potencjalnych p6l wspotpracy jest wiele. Wspélna oferta inwestycyjna i turystyczna,
koordynacja wydarzen kulturalnych i rozrywkowych, wspdlne ubieganie sie o $rodki
dotacyjne to pierwsze, potencjalne pola kooperacji miedzy samorzadami. Do wspétpracy
powinny by¢ zaproszone podmioty pozasamorzadowe, takie jak przedsiebiorcy, czy
organizacje pozarzadowe.
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7. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

7.1. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2016-2024 ze
Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministréow we
wrze$niu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie Sredniookresowej,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okreslenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zalozonych
celow rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem Polski, ktérego fundamenty zostaty okreslone w znowelizowanej
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaldw zapewniajacych

szybszy i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:

L. Sprawne i efektywne panstwo
IL Konkurencyjna gospodarka
[11. Spojnos¢ spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg by¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie procesOw rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspotrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu

terytorialnego, najwieksze znaczenie bedzie miala realizacja obszaru strategicznego III.

Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujgce podobszary:

Cel IIL.1. Integracja spoteczna

Cel II.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych

Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Drawsko projekty sa w pelni
zgodne z dzialaniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 3. Zgodnos¢é projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

Projekty
Obsz:f\ry Cele szczegotowe Wyrdéznienia Str?tegll .
strategiczne Rozwoju Gminy
Drawsko
e Uporzadkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje dziatan
rozwojowych
Przejécie od e Zwiekszenie efektywnosci
Administrowania instytucji publicznych
do Zarzadzania e Wprowadzenie jednolitych zasad 3.2;8.2.
Rozwojem e-gov w administracji (e-
administracja)
SPRAWNE I e Poprawa jakosci prawa
EFEKTYWNE e Zapewnienie tadu przestrzennego
PANSTWO -~ :
Wzmocnienie e Poprawa skuteczno$ci wymiaru
Warunkéw sprawiedliwosci
Sprzyjajacych e Rozwdj kapitatlu spotecznego
Realizacji e Zwiekszenie bezpieczenstwa
Indywidualnych obywatela 7.2 7.4
Potrzeb i e Utrwalenie bezpieczenstwa
Aktywnosci narodowego
Obywatela
e Zwiekszenie produktywnosci
gospodarki
e Wzrost udziatu przemystow i
ustug $rednio i wysoko
Wzrost zaawansowanych technologicznie
Wydajnosci e Zwigkszenie konkurencyjnosci i 2.2:4.1.;4.2.
Gospodarki modernizacja sektora rolno-
SpoZywczego
e Poprawa warunkéw ramowych
dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
KONKUREN- e Zwiekszanie aktywnosci
CYJNA zawodowej
GOSPODARKA Rozwdj Kapitatu e Poprawa jakosci kapitatu _ _
Ludzkiego ludzkiego 6.1.;6.2.; 6.3.
e Zwiekszanie mobilnosci
zawodowej i przestrzennej
¢ Racjonalne gospodarowanie
zasobami
e Poprawa efektywnosci
Bezpieczefistwo energetycznej 21.:3.1.-33.
Energetyczne i o Zwiekszenie dywersyfikacji ‘34
Srodowisko dostaw paliw i energii
e Poprawa stanu srodowiska
e Adaptacja do zmian klimatu
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Projekty
Obsz?ry Cele szczegbétowe Wyréznienia Str:fltegu .
strategiczne Rozwoju Gminy
Drawsko
Zwiekszenie efektywnosci
. . zarzadzania w sektorze
Zwigkszenie transportowym
EfektywnoSci Modernizacja i rozbudowa L1;1.2.
Transportu ,
potaczen transportowych
Udroznienie obszaré6w miejskich
Zwiekszenie aktywnosci os6b
Integracja wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym 7.3, 8.1.
Spoteczna . ) .
Zmniejszenie ubostwa w grupach
najbardziej nim zagrozonych
Zapewnienie Podnoszenie jakosci i dostepnosci
Dostepu i ustug publicznych
Okre$lonych Zwiekszenie efektywnosci 7.1
Standardow Ustug systemu $wiadczenia ustug
Publicznych publicznych
SPOJNOSC W . Tworzenie warunkéw
SPOLECZNA 1 M zr}rlloc.menlle instytucjonalnych, prawnych i
TERYTORIALNA echanzmow finansowych dla realizacji dziatan
Terytorialnego : .
. Lo rozwojowych w regionach
Rownowazenia o, .
: Wzmacnianie osrodkéw
Rozwoju oraz S
Integracja wojewddzkich
Tworzenie warunkéw dla 5.1,;5.2,;5.3.
Przestrzenna Dla o . .
R L rozwoju osrodkow regionalnych,
ozwijania i ) .
Petnego subregionalnych i lokalnych oraz
W . wzmacniania potencjatu
ykorzystania , C
1y obszarow wiejskich
Potencjatow Twiek _ oL
Regionalnych wigkszenie spojnosci
terytorialnej

7.2.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2016-2024 ze
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajacych kierunki strategicznego
rozwoju poszczeg6lnych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Drawsko projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewddztwa.

Zbieznos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2016-2024 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono ponize;j.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
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wojewodztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:

Poprawe jakosci przestrzeni wojewoddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,
gospodarki oraz sfery spolecznej skutkujaca wzrostem poziomu zycia
mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celéw
strategicznych:

1. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej
Poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
Zwiekszenie spdjnosci wojewodztwa
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia
Zwiekszanie zasobéw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewodztwa
7. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnoS$ci zarzadzania regionem.

ok Wi

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Drawsko projekty sg w pelni
zgodne z dzialaniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie
przedstawia tabela.

Tabela 4. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Projekty Strategii
Cele szczegolowe Wojewddztwa Rozwoju Gminy
Drawsko

Cele strategiczne
Wojewodztwa

Zwiekszenie spodjnosci sieci drogowej

e Wzrost roznorodnosci oraz upowszechnianie
efektywnych form transportu

e Rozbudowa infrastruktury na rzecz
spoteczenstwa informacyjnego

e Lepsze wykorzystanie drég wodnych

Rozwdj transportu zbiorowego

Rozwéj komunikacji lotniczej

POPRAWA DOSTEPNOSCI
1 SPOJNOSCI
KOMUNIKACYJNE]J

1.1; 1.2

Wsparcie ochrony przyrody

Ochrona krajobrazu

Ochrona zasob6w le$nych i racjonalne ich
wykorzystanie

o Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki
zasobami kopalin oraz ograniczanie skutkow
ich eksploatacji

Ograniczanie emisji substancji do atmosfery
Uporzadkowanie gospodarki odpadami
Poprawa gospodarki wodno - $ciekowej
Ochrona zasobéw wodnych i wzrost
bezpieczenstwa powodziowego

e Poprawa przyrodniczych warunkow dla
rolnictwa

POPRAWA STANU
SRODOWISKA I
RACJONALNE
GOSPODAROWANIE JEGO
ZASOBAMI

2.1,;3.1,;3.2.
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Cele strategiczne
Wojewodztwa

Cele szczegolowe Wojewddztwa

Projekty Strategii
Rozwoju Gminy
Drawsko

Promocja postaw ekologicznych
Zintegrowany system zarzadzania
Srodowiskiem przyrodniczym

Poprawa stanu akustycznego wojewddztwa

LEPSZE ZARZADZANIE
ENERGIA

Optymalizacja gospodarowania energia
Rozwdj produkcji i wykorzystanie
alternatywnych Zrdédet energii

Poprawa bezpieczenstwa energetycznego
regionu

3.3, 3.4.

WZMOCNIENIE
POTENCJALU
GOSPODARCZEGO
REGIONU

Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw
Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji
i rozwoju gospodarczego

Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce
regionu

Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu
Tworzenie warunkéw rozwoju
inteligentnych specjalizacji, w tym
wspieranie sektoréw kreatywnych w
gospodarce

Rozwdj instrumentow finansowych dla
gospodarki

Doskonalenie kadr gospodarki
Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie
teren6w inwestycyjnych

Tworzenie warunkéw dla ekspansji
gospodarki wojewddztwa na rynki
zewnetrzne

Poprawa warunkéw dla rozwoju rolnictwa i
przetworstwa rolnego

Rozwdj gospodarki spotecznej

Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki
Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych

2.2.;4.1.,;4.2.;51.;5.2,;
5.3.

WZROST KOMPETENC]JI
MIESZKANCOW I
ZATRUDNIENIA

Poprawa warunkoéw, jakosci i dostepnosci
edukacji

Wsparcie szkolnictwa wyzszego

Promocja przedsiebiorczosci i
zatrudnialno$ci

Rozwdj oraz promocja postaw kreatywnych i
innowacyjnych

Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego i
technicznego oraz poprawa organizacji rynku
pracy

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego

6.1.;6.2,;8.1.

ZWIEKSZANIE ZASOBOW
ORAZ WYROWNYWANIE
POTENCJALOW
SPOLECZNYCH
WOJEWODZTWA

Wzmacnianie aktywno$ci zawodowej
Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie
zagrozeniom demograficznym

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i opieki
zdrowotnej

6.3;6.4,;71.,;7.2,;7.3.
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Cele strategiczne
Wojewodztwa

Cele szczegolowe Wojewddztwa

Projekty Strategii
Rozwoju Gminy
Drawsko

Promocja zdrowego stylu Zycia
Wzmacnianie wiaczenia spotecznego
Wzmocnienie systemu ustug i pomocy
spotecznej

Ksztattowanie sktonnos$ci mieszkancéw do
zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu
Budowa kapitatu spotecznego na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego

Ochrona zasobo6w, standardu i jakosci zycia
rodziny

Ochrona i utrwalanie dziedzictwa
kulturowego

Poprawa warunkéw mieszkaniowych

WZROST
BEZPIECZENSTWA I
SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA
REGIONEM

Tworzenie warunkéw dla zarzadzania
rozwojem regionu

Budowa wizerunku wojewo6dztwa i jego
promocja

Sprawna, innowacyjna administracja
samorzadowa

Budowa partnerstwa dla innowacji
Budowa regionalnych systemoéw
zabezpieczania i reagowania na zagrozenia
Rozwdj wspdlpracy terytorialnej

7.4.,;8.2.

7.3.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2016-2024 z
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaty mozliwos¢
pozyskania Srodkéw finansowych na dofinansowanie réznych przedsiewzie¢, w tym

inwestycyjnych.

Z punktu widzenia samorzadéw gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014-2020.

Ponizej przedstawiono liste tych projektow strategicznych gminy Drawsko, ktére

kwalifikuja sie do wuzyskania pomocy,

priorytetow w ramach nowego WRPO.

przyporzadkowanych do odpowiednich

Nalezy zaznaczy¢, Ze zestaw priorytetéw i celow pochodzi z najbardziej aktualnej wersji
projektu WRPO i moze sie zmieni¢ w wersji ostatecznej tego dokumentu.
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Tabela 5. Zgodnosé projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+

Priorytety

Dzialania

Projekty Strategii
Rozwoju Gminy
Drawsko

INNOWACYJNA I
KONKURENCYJNA
GOSPODARKA

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.
1.5.

Wsparcie infrastruktury B+R w sektorze
nauki

Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw Wielkopolski

Wsparcie przedsiebiorczosci i infrastruktury
na rzecz rozwoju gospodarczego
Internacjonalizacja gospodarki regionalnej
Wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

4.1.;4.2,;5.2.

SPOLECZENSTWO
INFORMACYJNE

2.1.

Rozwdj elektronicznych ustug publicznych

8.2.

ENERGIA

3.1.

3.2.

3.3.

Wytwarzanie i dystrybucja energii ze Zrodet
odnawialnych

Poprawa efektywno$ci energetycznej w
sektorze publicznym i mieszkaniowym
Wspieranie strategii niskoemisyjnych w tym
mobilno$¢ miejska

3.3, 3.4.

SRODOWISKO

4.1.

4.2.
4.3.
4.4.

Zapobieganie, likwidacja skutkow klesk
zywiotowych i awarii Srodowiskowych
Gospodarka odpadami

Gospodarka wodno - $ciekowa
Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj
dziedzictwa naturalnego i kulturowego

4.5 Ochrona przyrody

2.1.;3.1,; 3.2.;5.1,; 5.3.

TRANSPORT

5.1.
5.2.

Infrastruktura drogowa regionu
Transport kolejowy

1.1, 1.2

WELACZENIE
SPOLECZNE

7.1.
7.2.
7.3.

Aktywna integracja
Ustugi spoteczne i zdrowotne
Ekonomia spoteczna

7.2.;7.3.; 8.1.

EDUKACJA

8.1.

8.2.
8.3.

Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu
koniczeniu nauki szkolnej oraz wyréwnanie
dostepu do edukacji przedszkolnej i szkolnej
Uczenie sie przez cate zycie

Wzmocnienie oraz dostosowanie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego do potrzeb rynku

pracy

6.1, 6.2.

INFRASTRUKTURA DLA
KAPITALU LUDZKIEGO

9.1.

9.2.
9.3.

Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i
spotecznag

Rewitalizacja obszaréw problemowych
Inwestowanie w rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej

2.2.;6.3.;6.4.,;7.1.
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7.4.0kreSlenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2016-2024 z
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Dla gmin wiejskich duze znaczenie ma takze dedykowany im Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Sam samorzad gminny i jego instytucja kultury
beda mieli mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw w ramach dziatania ,,Podstawowe ustugi i
odnowa wsi na obszarach wiejskich”.

Konkretne dziedziny wsparcia przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Zgodnos¢ projektow z dziataniem ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

ksztattowanie
przestrzeni publicznej

Inwestycje w
targowiska lub obiekty
budowlane
przeznaczone na cele
promocji lokalnych
produktéw.

Wsparcie inwestycji w
tworzenie, ulepszanie i
rozwijanie podstawowych ustug
lokalnych dla ludnos$ci wiejskiej,
w tym rekreacji i kultury, i
powiazanej infrastruktury

Strona

Projekty Strategii
Dziatania Tres¢ Poddzialanie Rozwoju Gminy
Drawsko
Wsparcie kszt.a%cema Wsparcie dla dziatan w zakresie
zawodowego i . .
TRANSFER nabywania ksztatcenia zawodowego i
WIEDZY I 5 umiethnoéci nabywama umiejetnoscl 6.1, 6.2.: 8.2,
DZIALALNOSC Wsparcie na Wsparcie dla projektow
INFORMACYJNA .. : N
demonstracje i demonstracyjnych i dziatan
dziatania informacyjne |informacyjnych
Budowa lub
modernizacja drog Wsparcie inwestycji zwigzanych
lokalnych z tworzeniem, ulepszaniem lub
rozbudowg wszystkich rodzajow
matej infrastruktury, w tym
Gospodarka wodno- inwestycji w energie odnawialng
éciekowa i w oszczedzanie energii
U;‘:JDGSITI‘(‘)"]‘)’I‘:X"V';A 1151.2;2.1;2.2;
: ; 3.1,;3.2,;3.3.;3.4.;
WSI NA Inwestycje w obiekty . . . .
. : 5.1,;5.2,; 5.3, 6.3,;
OBSZARACH petniace funkcje ) )
6.4.;7.1.;7.2.
WIEJSKICH kulturalne lub
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Projekty Strategii
Dzialania Tres¢ Poddzialanie Rozwoju Gminy
Drawsko
Wsparcie badan i inwestycji
zwigzanych z utrzymaniem,
odbudowa i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i
L rzyrodnicz wsi, krajobraz
Ochrona zabytkéw i przy O.d CZeBO WS ajob azu
. wiejskiego i miejsc o wysokiej
budownictwa . L
tradycyjnego warto$ci przyrodniczej, w tym
dotyczace powigzanych
aspektéw spoteczno-
gospodarczych oraz srodkéw w
zakresie Swiadomosci
Srodowiskowej
WSPARCIE DLA Wsparcie na wdrazanie operacji
ROZWOJU Wdrazanie lokalnych w ramach strategii rozwoju
LOKALNEGOwW | strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
RAMACH spotecznos$¢
INICJATYWY — -
LEADER (RLKS | Wdrazanie projektéw | - 2ygotowanie i realizacja 41;42;8.1.
) , dziatan w zakresie wspétpracy z
~ROZWO] wspipracy lokalng grupg dziatania
LOKALNY : - qg P3 -
KIEROWANY Wsparae l.<osztovxlf ) Wsparae na rzecz kos“ztow
PRZEZ biezacych i aktywizacji |biezacych i aktywizacji
SPOLECZNOSC) | Wsparcie W ,
sparcie przygotowawcze
przygotowawcze
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8. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Gminy dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy
to:

e wdrazanie zapiséw Strategii

¢ monitorowanie wdrazania Strategii

e ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

8.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspélny wysitek wielu o0séb, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania
szczegbtowej diagnozy stanu Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 10
lat, pdjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktoérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem Zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajgcym kluczowe Kkierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujagcym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem Strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcéw i podmioty wspoétpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Gminy zapisy Strategii byly realizowane, potrzebny jest
organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postepow w ich
wdrazaniu, okresowag ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz prowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku gminy Drawsko organem tym bedzie Wéjt
Gminy, ktory bedzie realizowat powyzsze zadania w duzej mierze poprzez Zespo6t ds.
Strategii.

Zespot bedzie corocznie (do konca marca) przygotowywat sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku, zawierajace informacje o zadaniach ukonczonych,
zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz
z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opdZnien. Konsekwencjg wnioskéw, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajacych
na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapisow.

8.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostato zrobione. Monitoring
jest rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
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Dzieki niemu mozna:
e podjac¢ dziatania zaradcze
e skorygowac plany
e zminimalizowa¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastepujace etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostac juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskoéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planow

e w zaleznoSci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

e dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamietaé, ze plany to tylko prognozy i nie
gwarantuja one pelnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze moga sie zdarzy¢
odchylenia i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy Drawsko zajmowac sie bedzie Zespo6t ds. Strategii. W
przypadku identyfikacji powaznych problemdéw w realizacji ktérego$ z projektow
(mogacych skutkowa¢ catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem, albo
op6Znieniem), Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Wéjtowi w celu oméwienia
zaistniatej sytuacji i podjecia $srodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii peinit faktyczng role podstawowego narzedzia
zarzgdzania Gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktérych bedzie
mozna S$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji Gminy.

Dla gminy Drawsko sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu Zycia na jej terenie. S3 to:
1) Liczba mieszkancow Gminy
2) Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca
3) Udzial wydatkéw majatkowych w tacznych wydatkach Gminy
4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajacych dostep do sieci kanalizacji
sanitarnej, badZ posiadajacych przydomowa oczyszczalnie Sciekdw
5) Dtugos¢ utwardzonych drég gminnych
6) Odsetek srodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej
7) Liczba przestepstw i wykroczen
8) Liczba bezrobotnych mieszkancow
9) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON)
10) Liczba miejsc noclegowych
11) Liczba udzielonych noclegow
12) Liczba mieszkancow, dla ktérych gtéwnym Zrédtem utrzymania jest turystyka
lub rekreacja
13) Liczba uczestnikdw poszczegoélnych wydarzen, organizowanych na terenie
Gminy
14) Liczba os6b, odwiedzajacych Park Grzybowy
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15) Wyniki sprawdzianu uczniéw klas VI
16) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.

Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzia¢ pod uwage to, Ze:
e Wartosci miernikéw 1, 2, 3, 4, 5, 9, 10, 11, 12, 13 i 14 powinny sie sukcesywnie
zwiekszac.
e Wartos$ci miernikéw 6, 7 i 8 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.
e Jezeli chodzi o mierniki 15 i 16, czyli wyniki testow uczniow klas VI szkol
podstawowych i III klas gimnazjow, to nie powinny one by¢ gorsze niz Srednia
dla wojewddztwa wielkopolskiego.

8.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatéw, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos zostato zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wcze$niej

e zmiana celow

e zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena koncowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu dos$wiadczen i
wycigganiu wnioskOw na przysziosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczeg6lne zadania zostaly wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaly osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikng¢ btedéw?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przysztosci?
e Co mozemy zrobic¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne maja dlugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?
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e Co mozemy zrobi¢, aby osiggna¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikéw
i lepszg ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

8.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badZ uzupetniane stosownie
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczes$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwos$ci (na przykiad pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badz
zglaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:

1. Czas - obowigzujaca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i
od tej pory nie byta aktualizowana

2. Nastgpity istotne zmiany wewnatrz gminy, a szczegdlnie w jej otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspo6tpraca w ramach Powiatu Czarnkowsko-
Trzcianeckiego

3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne
korekty badz uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajacych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢
wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad
pozyskanie dodatkowych Srodkow), badz identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Drawsko bedzie petnic¢
Zespot ds. Strategii. Bedzie on zbiera¢ propozycje zmian od szeféw poszczegélnych
komoérek organizacyjnych Urzedu Gminy, przewodniczacych komisji Rady Gminy oraz
szeféw jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je Wojtowi.

8.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkancom gminy Drawsko jak najbardziej dogodnych warunkéw
do zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i
wobec tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem
uchwalony przez Rade Gminy dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan
samorzadu, ale pelni rowniez funkcje informacyjng dla mieszkancow - powinni oni
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dowiedzie¢ sie z niej, jakie dziatania beda w perspektywie kolejnych kilku lat
podejmowane przez Urzad Gminy i podlegte jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,
najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg
Gminy.

Wazne jest takze cyklicznej informowanie lokalnej spotecznos$ci o postepach we

wdrazaniu Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych
sprawozdan.
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ZALACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY

Strategia Rozwoju Gminy Drawsko na lata 2016-2024

Szanowni Panstwo,

Gmina Drawsko przystgpita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii
Rozwoju.

Jedna z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu dokumentu Strategii jest niniejsze badanie ankietowe.
Dzieki niemu pragniemy pozna¢ Panstwa opinie na temat warunkéw zycia na terenie Gminy oraz
proponowanych kierunkow jej dalszego rozwoju. Z tego powodu prosimy Panstwa o poswiecenie kilku minut na
wypetnienie niniejszego formularza.

Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi!

I. Jaka jest Pana/Pani ocena warunkéw zycia w Gminie Drawsko? Prosze zaznaczy¢ odpowiednia kratke

wedtug skali: 5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zta, 1 - bardzo zia.
Nie
Pytanie/Ocena 5/4(3|2|1| mam
zdania

Stan infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, sciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodociggowej (dostepno$¢ wodociggdw, jakos¢ wody)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci komdérkowych)

Stan $rodowiska naturalnego

Oferta kultury i rozrywki

Oferta sportu i rekreacji

Standard nauczania dzieci i mtodziezy na terenie Gminy

Oferta sklepdw i ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Oferta ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewngatrz Gminy (transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami (transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zieleni

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, telewizji)

Obstuga administracyjna mieszkancéw w Urzedzie Gminy

Zyczliwoé¢ mieszkancéw i stosunki dobrosasiedzkie

Il. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie Drawsko:
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lll. Prosze wymienic¢ 2 najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) Zzycia w Gminie Drawsko:

IV. Prosze wskazac¢ 2 najwazniejsze dziatania inwestycyjne (budowlano-remontowe) na terenie catej Gminy
Drawsko, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy:

V. Prosze wskaza¢ 2 najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne (czyli zadania spoteczne, wydarzenia
rekreacyjne, kulturalne, itp.) na terenie catej Gminy Drawsko, na ktore powinny w pierwszej kolejnosci
zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy:

VI. Prosze ocenic atrakcyjnos¢ poszczegdlnych elementéw obecnej infrastruktury turystycznej w Gminie
zaznaczajgc odpowiednig kratke wedtug skali: 5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zta, 1 - bardzo zfa.

Dziatanie/Ocena 5 4 3 2 1 | Nie mam zdania

Obiekty infrastruktury turystycznej (obiekty rekreacyjno-
sportowe, szlaki turystyczne, informacja turystyczna)

Obiekty noclegowe i gastronomiczne

Zabytki architektury

Srodowisko naturalne

Imprezy kulturalne organizowane w Gminie

Imprezy sportowe organizowane w Gminie

Inne walory turystyczne Gminy:

1.

2.

VII. Prosze wskazac 3 najwazniejsze dziatania na terenie Gminy Drawsko, ktdére zwiekszytyby jej atrakcyjnos$é

turystyczng:
1.
2.
3.
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VIII. Prosze wskazaé 2 dziatania, w ktdre chciatby/chciataby Pan/Pani osobiscie sie zaangazowadé, aby zwigkszyé

atrakcyjnosc turystyczng Gminy:

IX. Prosze wskazaé 2 najwazniejsze SPRAWY DO ZALATWIENIA NA TERENIE MIEJSCOWOSCI, W KTOREJ
PAN/PANI MIESZKA:

1.
2.
Prosze uzupetnic ponizsza tabelke
. 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
Wiek
3 Mezczyzna Kobieta
Pte¢
. Wyizsze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe
Wyksztatcenie
Pracownik etatowy Rolnik Przedsiebiorca Student Niepracujgcy

Status zawodowy

Miejsce
zamieszkania

Miejscowos¢ zamieszkania

Czas zamieszkania w Gminie (w latach)
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